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Na pragu 2014. godine, pejzaz muzeja u svetu nastavlja da se
razvija dramati¢nom brzinom, sa pojavom novih modela, kao Sto
su: muzeji zajednica i nastavak fokusiranja na posetioca i ukupnu
svrhu muzeja.

Jedna od stvari koje su me najvise interesovale kao predsednika u
periodu 2010 - 2013. bila je potreba da se razvije konverzacijska
tradicija ICOM-a tako Sto ¢e se promovisati vece zajednistvo
obeleZzeno uzajamnim postovanjem. Ravnoteza izmedu
podsticanja decentralizovane strukture ICOM-ovih aktivnosti i
jacanje neophodnih centralizovanih elemenata nase organizacije
bila je, i jos uvek jeste, od vitalnog znacaja.

Tokom ovog novog mandata nastavi¢u da radim na osnaZivanju
sustinskih aktivnosti ICOM-ovih komiteta, za dobrobit muzejskog
rada na medunarodnom nivou, Sto treba da ojaca zastitu
kulturnog nasleda, ¢emu su nasi muzeji posveceni. Sustina rada
nase organizacije treba da bude u rukama komiteta i regionalnih
alijansi, a da bi se to postiglo, konstruktivan dijalog je od
najveceg znacaja.

Obezbedivanje prilika za razmenu ideja, vizija i najbolje prakse
najveca je korist koju mozemo da ponudimo nasim ¢lanovima.
Struc¢ni dijalog ¢e prosiriti horizonte zajednice ICOM-a i pomodi ¢e
nam da ucimo jedni od drugih.

ICOM je snazna, eticki zdrava struktura i vazno je da ima jasnu
viziju u narednih nekoliko godina, u pogledu nasih vrednosti i
onoga Sta moZzemo da ponudimo nasim c¢lanovima. Voleo bih da
vidim vece ucesce Clanova ICOM-a u aktivnostima, i poboljSanu
kulturu diskusije.

Bududi da globalna ekonomska kriza i dalje pogada muzeje Sirom
sveta, ICOM treba da pomogne jacanju uloge i uticaja muzeja
koji se nalaze u nestabilnim finansijskim, politickim i drustvenim
kontekstima. ICOM je posvecen obezbedivanju podrske i alata
neophodnih kulturnim institucijama da se suoce sa pretnjama i
izazovima, od prirodnih katastrofa do budzetskih rezova. Ovo je
pokazano inicijativama kao sto su Lisabonska deklaracija, zalba
Evropskom parlamentu i Komisiji, i parlamentima i vladama
evropskih zemalja i regionalnim i lokalnim vlastima, da se
odbrane evropski muzeji i kulturne institucije koje se suocavaju sa
pretnjama i teSkocama u uslovima ekonomske odrzivosti.

Apelujem na nase kolege iz ICOM-a Srbije, kao dela nase
medunarodne muzejske zajednice, da rade na ovoj viziji ICOM-a
u 2014. i posle, stvaranjem mogucnosti za dijalog u okviru vasih
zajednica i na medunarodnom nivou.



Slavko Spasic,
predsednik Nacionalnog
komiteta ICOM-a Srbije

ICOM Srbija, decembar 2013

NK ICOM-a Srbije izrastao je u vazno strukovno udruzenje
muzejskih radnika, koje, svakako, svojim aktivhostima mora
uticati na razvoj kulturne strategije drzave Srbije.

Ne smemo da zaboravimo da se institucije koje se bave
proucavanjem, zastitom i prezentacijom kulturne bastine ujedno
bave i stvaralastvom, da predstavljaju krovne ustanove kulture i
ponos svake drzave.

Svi mi imamo isti zadatak, da sacuvamo i promoviSsemo kulturno
i prirodno naslede drzave Srbije, da nahranimo dusu posetiocima,
da naucimo decu o lepoti zemlje u kojoj zZive, da strancima sa
ponosom pricamo o zemlji u koju su dosli.

Osnovni strateski pravac NK ICOM-a Srbije je jacanje muzeja

i poboljSanje njihovog polozaja kao vaznih duhovno-kulturnih
centara drustvenog razvoja i institucija koje moraju Ciniti snazan
kulturni, naucni i obrazovni uticaj na svim nivoima.

Muzeji moraju postati brend koji predstavlja znacajnu stavku
kulturno-turisticke ponude Srbije. Kultura ne sme biti teret
budzeta ve¢ znacajan segment privrednog razvoja. Da bi to
ostvarili neophodna je dinamicnost, ali ne samo u unutrasnoj
strukturi vec i u poslovnoj strategiji i tehnici komuniciranja.

U ovom broju ¢asopisa ICOM-Srbija sakupili smo teme, trendove
i najbolje prakse u vezi sa digitalnom stranom muzeja, a sa ciljem
pruzanja jasnog uvida u to kako tehnologija i mediji oblikuju nase
institucije i svet oko nas. Digitalne aktivnosti muzeja se viSe ne
mogu posmatrati odvojeno od muzeja u celini. Razvoj tehnologije
menja oCekivanja muzejske publike, oni vise ne zele informacije
koje im prenosimo, vec zele da sami stvaraju, da ko-proizvode
iskustva. Svakako, potrebno je ohrabriti nova razmisljanja i
stvoriti platformu koja ¢e definisati pravce oblikovanja buduénosti
muzeja. Kakva je buduc¢nost muzeja kada je ekonomska i
socijalna politika sve neizvesnija? Da bi ostali relevantne
institucije, muzeji se moraju povezati sa zajednicom koristeci
klju¢ne tehnologije i planiranje procesa implementacije digitalne
strategije. Sve sa istim ciljem: nacdiniti muzejske sadrzaje Sto
dostupnijim, angazovati publiku, podsticati aktivno ucesce i
stvaranje, inspirisati kvalitet iskustva, olaksati javne sadrzaje.

Konacno, potrebno je unaprediti muzeologiju kao posebnu nau¢nu
disciplinu, prosiriti meduinstitucionalnu i medunarodnu saradnju,
raditi na usavrSavanju, specijalizaciji i profesionalizaciji kadrova,
Sto je i misija Casopisa koji je pred vama.

Kakva je nasa buducénost. OpSte poznata premisa nasih zbirki je
vecnost.

Ali, jedina vecnost je KONSTANTNA PROMENA, Sto pre to
shvatimo bice bolje.
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VANREDNA IZBORNA SKUPSTINA NACIONALNOG KOMITETA ICOM-a SRBIJE

y 4

Semptembra 2013. godine u Beogradu

je odrzana vanredna izborna skupstina
Nacionalnog komiteta ICOM-a Srbije kojoj

je prisustvovalo Sezdeset pet ¢lanova, dok

je jos pedeset Sest bilo zastupljeno putem
ovlasc¢enja, ¢ime su se stekli uslovi za regularno
odludivanje. Birani su novi predsednik
Nacionalog komiteta i po jedan ¢lan IzvrSnog
odbora, Nadzornog odbora i Komisije za dodelu
nagrada.

Na samom pocetku sednice izabrana je komisija
za sprovodenje izbora u sastavu: Jan Kisgeci,
Slavica Nikoli¢ i Slavoljub Pusica, dok su
administrativnu podrsku u procesu glasanja
pruzale Marija Petrovi¢ i Jelena Savic.

Za Clana Komisije za dodelu nagrada
predlozeno je troje kandidata: Bojana

Popovi¢, muzejski savetnik Muzeja primenjene
umetnosti, Vladislav Vujin, kustos Narodnog
muzeja u Kikindi, i Dubravka Mickovié¢, kustos
Prirodnjackog muzeja. Ve¢inom glasova za
novog Clana Komisije izabran je Vladislav Vujin,
kustos Narodnog muzeja u Kikindi.

U ime Izvr$nog odbora, Slavoljub Pusica je za
¢lana Nadzornog odbora predlozio pravnika
Srecka Savica, a za Clana Izvrsnog odbora
gospodu Lidiju Milasinovi¢, direktorku Narodnog
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muzeja u Kikindi. Oba predloga Skupstina je
usvojila javnim glasanjem.

Pre pocletka izbora novog predsednika
Nacionalnog komiteta Skupstini se opet obratio
Slavoljub Pusica. Osvrnuvsi se na rezultate
koje je Nacionalni komitet ostvario u proteklom
periodu, on se zahvalio ¢lanovima ICOM-a na
dobroj saradnji i ukazanom poverenju tokom
dva mandata.

Skupstini su se potom, promotivnim govorima
kao kandidati za predsednika Nacionalnog
komiteta ICOM-a, obratili Bojan Popovic,
upravnik Galerije fresaka, i Slavko Spasic¢,
direktor Prirodnjackog muzeja u Beogradu.

Sam izbor sproveden je tajnim glasanjem, pri
¢emu je svaki prisutni ¢lan popunjavao svoj
listi¢, a oni koji su imali ovlaséenja i onoliko
listica koliko su ¢lanova zastupali.

Nakon javnog prebrojavanja, ustanovljeno je
da je vec¢inom glasova za novog predsednika
Nacionalnog komiteta ICOM-a Srbije izabran
gospodin Slavko Spasicé.

Na samom kraju sednice novoizabrani
predsednik se kratkim govorom zahvalio na
ukazanom poverenjum

Jelena Savic
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IZVESTAJ SA XXIII GENERALNE KONFERENCIJE I XXVIII
GENERALNE SKUPSTINE ICOM-A U RIO DE ZANEIRU

MUZEN
(MEMORIJA + KREATIUNOST] =
DRUSTVENA PROMENA

Slavoljub Pusica

U periodu od 10. do 17. avgusta 2013. godine delegacija NK ICOM-a Srbije, koju je predvodio
predsednik Slavoljub Pusica, uCestvovala je u radu XXIII Generalne konferencije i XXVIII Generalne
skupstine ICOM-a, odrzanim u Rio de Zaneiru, Brazil. Pored predsednika, u delegaciji NK ICOM-a
Srbije bili su Borka BoZovi¢, Nikola Kilibarda i Zivojin Tasi¢.

Tema ovogodisSnje konferencije bila je "Muzeji (memorija + kreativnost) = drustvena promena”.
Pored delegacije Srbije, u radu konferencije iz regiona Balkana ucestvovali su i predstavnici
Hrvatske, Slovenije i Bosne i Hercegovine, dok su prvi put izostali predstavnici Crne Gore i
Makedonije. Takode, registrovano je da u odnosu na ranije generalne konferencije, odrzanim u Becu

Sa otvaranja Generalne skupstine
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i Sangaju, veliki broj predstavnika ICOM-a iz Evrope, ali i iz celog sveta nije do$ao u Rio de Zaneiro,
pre svega iz ekonomskih razloga, ali i zbog znacajno smanjenog broja grantova koje je ovog puta
centrala ICOM-a iz Pariza dodelila.

Tokom Generalne konferencije u Rio De Zaneiru odrzana je i Generalna skupétina ICOM-a. Pored
Izvestaja o radu i Finansijskog izvestaja za period 2010 - 2013. godine, koji su podneti Generalnoj
skupstini, ove godine Skupstina je bila izborna i na njoj su predstavnici 117 zemalja, ¢lanica, tajnim
glasanjem birali predsednika, kao i 15 ¢lanova IzvrSnog odbora.

Delegacija NK ICOM-a Srbije jednoglasno je podrzala jednog kandidata, kao i Goranku Horjan za
drugi mandat u IzvrSnom odboru ICOM-a. Elektronskim glasanjem dosadasnji predsednik ICOM-a
Hans Martin Hinc iz Nemacke, ubedljivom vec¢inom glasova ponovo je izabran za slede¢i mandat od
tri godine na Celu medunarodne organizacije muzejskih radnika.Takode, u veoma ostroj konkurenciji
Goranka Horjan je ponovo izabrana za ¢lana IzvrSnog odbora u slede¢em trogodiSnjem mandatu.

Na Generalnoj skupstini ve¢inom glasova usvojeni su Izvestaj o radu ICOM-a za period 2010 - 2013.
godine, kao i finansijski izvestaj. Medutim, pismo koje je predsednik ICOM-a Hans Martin Hinc uputio
pre nekoliko meseci ICOM-u Srbije, kao i drugim nacionalnim komitetetima, u kome je naveo vrlo
negativna desSavanja vezana za finansijsko poslovanje ICOM-a, kao i smenu pojedinih zaposlenih
radnika u ICOM-u u Parizu, u Izvestaju uopste nije pomenuto, niti se o tome govorilo. Ni reagovanje
Borke Bozovi¢, koja je postavila vrlo korektno i konkretno pitanje: zasto se finansijski izvestaj delio
na samom pocetku skupstine, kada ga je trebalo usvajati, ostalo je bez objasnjenja, uz odgovor

da je finansijski izvestaj prosleden elektronskom poStom i da ga mi u Srbiji verovatno nismo dobili.

Deo delegacije NK ICOM-a Srbije na Generalnoj skupstini

ICOM Srbija, decembar 2013



Postavka u Muzeju moderne Paviljon u Petropolisu

Proverili smo, i niko nije potvrdio da je finansijski izveStaj dobio na vreme. Izvestaj o radu, kao

i finansijski izvestaj usvojeni su veéinom glasova, bez ikakve rasprave, kao i objasnjenja, Sta se
desavalo u Parizu i zasto je predsednik ICOM-a Hans Martin Hinc upozorio nacionalne komitetete na
finansijsko poslovanje Organizacije.

Opsta konstatacija svih onih sa kojima smo komunicirali bila je da su Generalna konferencija i
Generalna skupétina u Rio de Zaneiru lo$e organizovane i da je, od hotelskog smestaja, kao i svega
Sto se desavalo tokom zvani¢nog rada konferencije i skupstine bilo, uglavnom, neorganizovano, osim
zvani¢nog otvaranja konferencije, koje je, po mom misljenju, bilo sa programom dostojnim tako
znacajnog dogadaja.

Na drugoj strani, tokom boravka u Rio de Zaneiru, zahvaljujuéi privatnim turisti¢kim agencijama,

svakodnevno su zainteresovani imali priliku da upoznaju i vide najznacajnije kulturno-istorijske
spomenike i turisticke lokalitete gada. Buduci da je najvedi broj nasih kolega bio prvi put u Rio de

Plaza Kopakabana Vulkanske stene
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Unutrasnjost teatra Sa postavke u Gradskom muzeju Ria

Zaneiru, Zelja svih je bila da obidu $to vie poznatih i zna¢ajnih mesta, tako da su svakodnevno
organizovane posete u kojima su ucestvovali i predstavnici nase delegacije. I koliko god da su
Generalna konferencija i Generalna skupstina bile loSe organizovane, toliko su ovi turisticki izleti
ostavili impresivne utiske i gotovo svi su sa odusevljenjem govorili o posetama poznatih destinacija
u Riju.

I na kraju, opsti utisak nase delegacije, kao i moj, jeste: da je bez obzira na propuste u organizaciji
kakvi se nisu desavali u Be¢u, pogotovo ne u Sangaju, pozitivan utisak na uéesnike trijenalnog
okupljanja ¢lanova ICOM-a, ostavio sam grad, jedan od najlepsih na svetu - Rio de Zaneiro, u kome
su po prvi put odrzane Generalna konferencija i Generalna skupstina ICOM-a. Generalna poruka
najveceg skupa muzealaca sveta u glavnom gradu Brazila je da se 2016. godine ponovo susretnu
nacionalni komiteti i njihovi predstavnici u Milanu, u Italijim

Ulica u starom jezgru grada
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REZOLUCILJE 23. GENERALNE
KONFERENCLIE ICOMA-a

10 - 17. AVGUST, RIO DE ZANEIRO, BRAZIL

Zivojin Tasi¢ AxTE -

Trijenalna Generalna konferencija ICOM-a glavni je forum najvece
medunarodne organizacije muzejskih radnika, na kome se ¢lanovi
iz svih krajeva sveta susrecu i izmenjuju svoja iskustva, stavove i
gledista.

Centralna aktivnost u vezi sa Konferencijom je Generalna skupstina
ICOM-a na kojoj se Clanovi preko izvestaja koji se na njoj podnose,
upoznaju sa aktivnostima predsednika, IzvrSnog saveta i generalnog
direktora u proteklom periodu. Konferencija je, takode, prilika za
sastanke Izvrsnog saveta, Savetodavnog komiteta, nacionalnih
komiteta, medunarodnih komiteta i regionalnih alijansi, kao i
pridruzenih organizacija.

Generalna konferencija organizovana je oko centralne teme koja se
tice muzeja kao institucije, a o kojoj razmisljaju, diskutuju i iznose
stavove govornici iz muzejske zajednice, kao i medunarodni eksperti.
Tema ICOM-ove 23. konferencije, odrzane u prvi put u Latinskoj
Americi, u Brazilu (Rio de Zaneiro), bila je Muzeji (se¢anje

+ kreativnost) = drustvena promena. Od trideset jednog
medunarodnog komiteta ICOM-a dvadeset pet je svoje godiSnje
konferencije odrzalo ove godine u Rio de Zaneiru, vezujudi svoj rad
za generalnu temu konferencije, ali i bavedi se svojim redovnim
godisnjim aktivnostima.

Debate u vezi sa temom Konferencije uglavnom rezultiraju nacrtima
preporuka Clanova ICOM-a koje se podnose Komitetu za rezolucije
zaduzenom da ih uobli¢i i podnese Generalnoj skupstini na usvajanje
kao rezolucije, koje su tek tada konacan tekst, prihvacen od
Skupstine.

Na ovaj nacin Generalna konferencija ucestvuje u definisanju glavnih
ICOM-ovih srednjoro¢nih i dugoroc¢nih pravaca delovanja.

Rezolucije donete na 23. generalnoj konferenciji ICOM-a, prihvacene
na 28. generalnoj skupstini ICOM-a odrzanoj 17. avgusta 2013.
godine su sledece:
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Rezolucija 1

PRACENJE I POSREDOVANJE U EVALUACIJI
REZOLUCIJA GENERALNE KONFERENCIJE
ICOM-a

Generalna skupstina trazi da Izvrsni savet uspostavi i implementira,
na 29. generalnoj skupstini, medugodisnju evaluaciju ICOM-ovih
rezolucija podnetih od strane Komiteta za rezolucije Generalnoj
skupstini.

Preporucenio je od strane 28. generalne skupstine ICOM-a, 17.
avgusta 2013. godine u Rio de Zaneiru da Izvr$ni savet:

- Do juna 2014. godine uspostavi pravila procedure kojima bi se
pratila implementacija rezolucija sa 28. generalne skupstine.

- Obezbedi periodi¢ne evaluacije implementacije rezolucija sa
detaljnim nacrtom izvestaja koji ¢e biti dostupni ¢lanovima ICOM-a
najmanje tri meseca pre slede¢e Generalne konferencije u Milanu; i
- Da, od sada pa nadalje, podstic¢e nacionalne komitete da ucine
sve, kako bi se prevele rezolucije na njihove jezike i da ih razli¢itim
sredstvima komunikacije uc¢ine dostupnim ¢lanovima. (Ovi prevodi
ne moraju da budu oficijalni tekstovi, ve¢ radni tekstovi koji
obuhvataju implementaciju rezolucija Sirom sveta).

Rezolucija 2
USVAJANJE IZJAVE O PRINCIPIMA MUZEJSKE
DOKUMENTACIJE

Preporuceno je od strane 28. generalne skupstine ICOM-a da se
prihvati:

- Rad iniciran u Zagrebu 2005. godine od strane CIDOC-a koji
naglasava potrebu dalje razrade detalja sekcije 2.20 ICOM-ovog
Etickog kodeksa za muzeje obezbedujudi jasan i eksplicitan
izraz legalne, eticke i prakticne obaveze muzeja da obezbeduju
odgovaraju¢u dokumentaciju svojih zbirki.

- Izjava o principima muzejske dokumentacije prihvacena od
CIDOC-a na njegovoj Generalnoj skupstini u Helsinkiju 2012. godine.
- Izjava o principima muzejske dokumentacije smatra se
komplementarnom ¢lanovima 2.20 i 6.1 ICOM-ovog Etickog
kodeksa za muzeje.

Rezolucija 3
SEKRETARIJAT ICOM-a I BIRANJE
GENERALNOG DIREKTORA

Bududi da je Generalni sekretarijat ICOM-a operativno telo
organizacije i njenih ¢lanova, a prihvatajucéi sustinsku ulogu
Sekretarijata za implementaciju Strateskog plana i rezolucija
rukovodedih tela ICOM-a i z svetlu nedavnih dogadaja, koji su uticali

ICOM Srbija, decembar 2013
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na upravljanje Sekretarijatom, formirana je radna grupa koja c¢e se
posvetiti organizaciji Sekretarijata i istovremeno je zaposljen vrsilac
duznosti generalnog direktora, do 31. decembra 2013. goine.

U Zelji da obnovi i konsoliduje uslove za omogucavanje efikasnog
funkcionisanja ICOM-a i uspesne realizacije njegovih projekata,
Generalna skupstina preporucuje da novoizabrani predsednik i
Izvrsni savet:

- Nastave proces rekonstruisanja Sekretarijata, obezbedujuéi da

se to desSava na transparentan nacin i da svaka buduca aktivnost u
potpunosti bude prihvaéena od strane IzvrSnog saveta i

- Postave Generalnog direktora ICOM-a Sto je pre moguce, s tim da
se sve zavrsi do kraja decembra 2013. godine.

Rezolucija 4

MUZEJI, RODNO INTEGRISANJE I INKLUZIJA:
NA OSNOVU ICOM-ove POVELJE O
KULTURNOM DIVERZITETU, Sangaj 2010.

28. generalna skupstina ICOM-a preporucuje novoizabranom
predsedniku i IzvrSnom savetu da:

- Razviju sistematski pristup proceni obima do kojeg su ICOM-ovi
programi i aktivnosti, ukljucujudi i opredeljenja razliCitih komiteta,
posveceni kulturnoj i lingvisti¢koj razliCitosti na osnovu ICOM-ove
Povelje o kulturnom diverzitetu i kao delovi ove agende.

- Razviju politiku Rodne integracije i obezbede njenu aktivnu
implementaciju kao sastavnog dela ICOM-ovih strateskih
opredeljenja.

U pogledu rodnog integrisanja:

- Preporucuje se da muzeji analiziraju svoje narative iz rodne
perspektive

- da bi se izgradila rodna politika, preporucuje se da muzeji rade sa
publikom, osobljem i programima imajuci u vidu rodnu perspektivu i,
istovremeno, tako uobliCuju svoje ideje.

- Preporucuje se da muzeji koriste analize intersekcionalnosti (rasa,
etnicitet, rod, klasa, vera, seksualna orijentacija itd.) da bi realizovali
ideju inkluzivnosti.

Rezolucija 5

ZASTITA KULTURNOG NASLEDA ZA VREME 1
POSLE VOIJNIH KONFLIKATA, REVOLUCIJA I
GRADANSKIH SUKOBA

28. generalna skupstina ICOM-a preporucuje novoizabranom
predsedniku i IzvrSnom savetu da:

- Istraze nacine kojima bi se ublazili ili minimizirali Stetni uticaji na
muzeje, spomenike i arheoloska nalazista, i podrze bilo koju akciju
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koja bi se mogla preduzeti da se zastiti materijalno i nematerijalno
naslede u muzejima i na lokalitetima kulturnog nasleda.

- Da dalje apeluju na svoje ¢lanove i mrezu partnera da intenziviraju
napore i saradnju sa partnerima u ugrozenim zemljama kako bi se
zastitilo njihovo naslede, muzeji i arheoloska nalazista.

- Obnove apel svim vladama da ratifikuju Hasku konvenciju iz 1954.
i njen Prvi i Drugi protokol.

- Da pozdrave Ugovor o trgovanju oruzjem usvojen 2. aprila 2013.
od strane Generalne skupstine Ujedinjenih nacija koji regulise
medunarodnu trgovinu konvencionalnim naoruzanjem i preporuce da
u ovakvim ugovorima i medunarodnim regulativama budu ukljucena
i resursima kulturnog nasleda.

- Razviju politikom podstaknut pristup putem kooperacije i
koordinacije sa primarnim i drugim zainteresovanim stranama za
rehabilitaciju muzejskih resursa kulturnog nasleda, materijalnog i
nematerijalnog, uzimajudi u obzir podrsku zemalja na jugu.

Rezolucija 6
VITALNOST I OPSTAJANJE MUZEJA U VREME
GLOBALNE FINANSIJSKE KRIZE

28. generalna skupstina ICOM-a preporucuje IzvrSnom savetu da:

- Preuzme stratesko liderstvo u nacrtu Ciljeva odrzivog razvoja,
kako bi se osiguralo da se muzeji nadu u Agendi razvoja posle 2015.
godine.

- Promovise vrednosti muzeja putem drustvenih, ekonomskih,
kulturnih i environmentalnih indikatora razvoja kroz politicki okvir do
kraja 2014. godine.

- Uspostavi jaku i efikasnu kampanju kroz komitete, alijanse i

druge organe ICOM-a i njegovih partnere za odrzivi razvoj muzeja,
ukljucujudi i oCuvanje zbirki za vreme ekonomske krize.

ICOM Srbija, decembar 2013
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ULOGA SAVETODAUNOG
KOMITETA ICOM-a

NIKOLAS KROFTS
PREDSEDNIK ICOM CIDOC-A'1

POTPREDSEDNIK SAVETODAVNOG KOMITETA ICOM-A

Tokom nedavnog trijenalnog sastanka ICOM-a
u Rio de Zaneiru imao sam ¢ast da budem
izabran za potpredsednika Savetodavnog
komiteta. To je jedan od glavnih konstitutivnih
organa ICOM-a, sastavljen od predsednika svih
medunarodnih i nacionalnih komiteta. Medutim,
posle razgovora sa prijateljima i kolegama,
shvatio sam da uloga i odgovornosti ovoga

tela nisu dobro shvaceni, i da jedno kratko
objasnjenje o tome kako se razliditi entiteti
ICOM-a uklapaju zajedno moze biti korisno.

Kao celina, ICOM je neprofitna asocijacija,
sastavljena od svojih ¢lanova i za njih i
konstituisana kao pravno lice po francuskom
zakonu iz 1901. godine. Za razliku od
komercijalnih kompanija, koje imaju za cilj

da naprave finansijsku dobit, njegov cilj je da
obezbedi usluge za dobrobit drustva i njegovih
¢lanova. ICOM-om se upravlja setom statuta,
poslednji put revidiranog 2007. godine, i setom
internih pravila i propisa. Ovim statutima
uspostavljena je struktura organizacije, entiteti
od kojih je sastavljena, njihove odgovornosti i
obaveze. “Upravna” struktura ICOM-a ima oblik
piramide. U osnovi je ¢lanstvo koje predstavlja
Generalna skupstina (General Assembly /
GA/).

Ona se okuplja svake godine i moze joj
prisustvovati svaki ¢lan ICOM-a, mada to svi
ne rade. U stvari, to bi bilo veoma neprakti¢no

jer ICOM sada ima blizu 30.000 ¢lanova Sirom
sveta. Glasaju oni ¢lanovi GA koje su delegirali
ICOM-ovi komiteti i pridruzene organizacije:
pet iz svakog odbora ICOM-ovog komiteta a tri
iz svake pridruzene organizacije. To je jos uvek
veoma veliko telo - sa potencijalnim prisustvom
oko 1.500 ¢lanova. Obi¢no, medutim, mnogi
predstavnici glasaju preko zastupnika i ne
prisustvuju li¢cno. Generalna skupstina se
odrzava u Parizu, naj¢esc¢e pocetkom juna,
osim tokom trece godine kada se odrzava
tamo gde i Konferencija. Generalna skupstina
bira predsednika i Izvrsni savet, usvaja ICOM-
ov strateski plan, budzet i finansije, prihvata
izvestaje o tekucim inicijativama i moze doneti
rezolucije. Generalna skupstina je “primarni
organ” ICOM-a. Bilo koja promena u statutima
ICOM-a, na primer, mora biti odobrena od
strane Generalne skupstine pre nego Sto stupi
na snagu.

Izvrsni savet (Executive Council /EC/) mnogo
je manje telo. Njegovih Sesnaest ¢lanova biraju
se na period od tri godine. Predsednik ICOM-a
je i predsednik IzvrSnog saveta, Cija je misija
je da “sprovodi odluke i preporuke Generalne
skupstine i da koordinira aktivnostima ICOM-
ovih nacionalnih i medunarodnih komiteta i
regionalnih alijansi”. EC je, u stvari, odgovoran
za sprovodenje politike ICOM-a, angazovanje
zaposlenih, raspodelu sredstava i druga
strateska pitanja.
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ICOM-ov Operativni sekretarijat u Parizu, sa
generalnim direktorom na celu, sastoji se od
tima zaposlenih koje imenuje EC. Sekretarijat
vodi racuna o svakodnevnom funkcionisanju
organizacije, i pruza usluge u vezi sa bazom
podataka o ¢lanstvu, sajtom i biltenom ICOM-a.
To nije telo koje donosi odluke: njegova uloga
je implementacija i koordinacija.

Do sada, model piramide izgleda prili¢no
logi¢no, ukupne ciljeve i politiku usaglasava GA,
EC donosi odluke o strategiji, dok Sekretarijat
brine o svakodnevnom funkcionisanju
organizacije. Gde se tu onda uklapa
Savetodavni komitet (Advisory Committee /
AC/)? Pa, kao Sto mu ime sugeriSe, AC nije telo
koje donosi odluke. Njegova osnovna uloga

je da pruzi strucni savet i da daje preporuke.
AC se sastoji od predsednika nacionalnih i
medunarodnih komiteta ICOM-a, pridruzenih

i regionalnih organizacija. Predsednik i
potpredsednik, biraju se na period od tri
godine iz redova svojih ¢lanova. Iako je ovo
jos uvek veoma velika grupa, skoro 150 ljudi,
to je ipak skupstina kojom se moze upravljati:
koncentracija struc¢njaka iz svih oblasti
muzejskog rada, svi sa velikim zalaganjem za
ono Sto interesuje njihove ¢lanove. Savetodavni
komitet nalazi se u jedinstvenoj poziciji, i kao
baza strucnosti i kao rezonator za pitanja koja
se tiCu Clanstva. Moglo bi se re¢i da ICOM-ov
Savetodavni komitet funkcioniSe kao “savest”
ICOM-a: kao deo kontrole i balansa koji su
potrebni svakoj demokratskoj organizaciji kako
bi se osiguralo njeno pravilno funkcionisanje.

Konkretan primer ove savetodavne uloge je
radna grupa o c¢lanstvu, koja je osnovana
nakon razgovora tokom sastanka AC u Riju.
Baza podataka clanstva ICOM-a bila je izvor
problema tokom niza godina: medunarodni
komiteti Cesto smatraju da su njihovi podaci u
suprotnosti sa onima koji se ¢uvaju u Parizu,
a kontakt informacije su nepouzdane. AC

je predlozio formiranje radne grupe koja bi
napravila 360° pregled celokupnog procesa
uclanjenja - od inicijalnog zahteva do obrade
¢lanarine i interakcije izmedu Sekretarijata

u Parizu i nacionalnih komiteta. Zasnovana
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na strucnosti i iskustvu svojih ¢lanova, radna
grupa ¢e moci da pokrije organizacione,
tehnicke i ljudske aspekte problema, u
Sirokom obimu. Preporuke ove radne grupe ce
biti predstavljene IzvrSnom savetu u vreme
sledeceg sastanka, u junu 2014.

Poslednjih nekoliko godina bilo je mnogo
govora o funkcionisanju ICOM-a i ulogama
razlicitih organa upravljanja. Debata se vodila
o raspodeli nadleznosti izmedu Operativnog
sekretarijata i IzvrSnog saveta, neki ¢lanovi
izrazavali su stav da Sekretarijat preuzima

vise politicku ulogu odludivanja, prekoracujuci
mandat, dok je EC postajao sve viSe zatvoren,
ne uspevajudi da ostvari svoj proces donosenja
odluka. Stvari su dosle do vrhunca u 2013, sto
je dovelo do otpustanja generalnog direktora
i Sefa finansija. Savetodavni komitet je
odigrao vaznu ulogu kao forum za diskusiju
tokom ovog perioda, pruzajudi savete i
povratne informacije predsedniku i IzvrSnom
savetu.

PRAVNI STATUS
MEDUNARODNIH KOMITETA

Jos jedan predmet rasprave, onaj koji se odnosi
na ¢lanove Savetodavnog komiteta direktno,
jeste pravni status ICOM-ovih medunarodnih
komiteta (IC). Trenutno, ICOM-ovi nacionalni
komiteti su pravni organi, u skladu sa zakonima
svojih zemalja, a sam ICOM ima pravni status
kao udruzenje po francuskom zakonu. To

nije slucaj sa medunarodnim komitetima,

koji trenutno nemaju nezavisni pravni status.
Ovakva situacija izvor je odredenih teskoca,
narocCito u pogledu bankarskih aranzmana i
finansijskih obaveza. Bez pravnog statusa,
medunarodni komiteti nisu u stanju da sklapaju
ugovore, da otvore racune u banci ili da zaposle
radnike. U praksi, ve¢ina medunarodnih
komiteta radi barem neke od ovih stvari,

Sto dovodi do dvosmislene situacije: bududi

da se IC ne moze smatrati odgovornim (jer
nema pravni status) odgovornost pada ili na
pojedine ¢lanove odbora, ili na sam ICOM.

Ako komitet gubi novac na konferencijskom
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dogadaju, na primer, ICOM je u obavezi da
plati racun. Razumljivo, ovi problemi doveli
su do postepenog povecanja stepena nadzora
finansija medunarodnih komiteta, sa sve
opseznijim i detaljnijim izveStavanjem o
aktivnostima komiteta, Sto je zahtevano,

i centralizovanjem svih bankovnih racuna
medunarodnih komiteta u Parizu. Iako ovo
pomaze da se osigura da se sva sredstva
ispravno trose, to moze da dovede do
nesrazmere u pogledu iznosa o kojima se radi.
Mnogi IC primaju godiSnju subvenciju ispod
3.000€.

Dok mnoge medunarodne komitete zadovoljava
status quo, neki, poput CIDOC-a, Zele da
steknu veci stepen autonomije. Aktuelni
aranzmani ¢ine prakti¢cno nemogucim da
medunarodni komiteti preduzmu aktivnosti
prikupljanja sredstava, da upravljaju
grantovima za putovanja, da zaposle osoblje,
da ponude usluge koje bi naplatili, da poseduju
intelektualnu svojinu - ukratko da razvijaju
svoje aktivnosti. Program obuke CIDOC-a, na
primer, koji uspesno radi od 2011. godine, sada
je porastao do tacke kada se zahtevaju veca
ulaganja u infrastrukturu za njegov dalji razvoj.
Zbog nedostatka pravnog statusa, postoji rizik
da se ugusi ova vrsta inovacije. Drugi komiteti,
poput CIMAM-a, vec zaposljavaju sekretarsko

osoblje sami, da bi se bavili pitanjima Clanstva,
nudili linije usluga i osigurali kontinuitet svojih
programa. Ovo osoblje je pla¢eno iz sredstava
prikupljenih od strane samog komiteta, ali ono
spada u sivu pravnu zonu, jer organizacija za
koju rade nema svoj pravni status.

U jednom izvestaju DELSOL-a, francuske
pravne firme koja zastupa ICOM, konstatuje

se da, u stvari, nema zakonskih smetnji ako
ICOM Zeli da dozvoli medunarodnim komitetima
da steknu pravni status, preporucujuci da bi
onda ICOM-ov statut trebalo revidirati, da se
razjasni to pitanje. Neka prakti¢na pitanja bi
trebalo da budu resena: IC bi morao da bira
zemlju u kojoj bi se registrovao kao pravno lice
- bilo bi beznadezno neprakti¢no da se zemlja i
pravni status menjaju sa svakim novim izborom
odbora tog komiteta! Medutim, glavna prepreka
u ovom trenutku izgleda da je konfuzija u

vezi sa mogucim implikacijama i neopravdan
strah da ¢e na ove promene biti primorani svi
medunarodni komiteti, bez izuzetka.

Samostalni pravni status ne mora biti potreban
ili pozeljan za mnoge medunarodne komitete,

ali nekima bi mogao da obezbedi platformu

za razvoj i Sirenje svojih aktivnosti. Ovo samo

moze ojacati ICOM na duZi rokm

Preveo Zivojin Tasi¢

M

INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS

CONSEIL INTERNATIONAL DES MUSEES

CONSEID INTERNACIONAL DE MUSEDS
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23. generalna konferencija
ICOM-a u Rio de Zaneiru
okupila je avgusta 2013.

god. skoro 2000 ucesnika iz
103 drzave sveta. Ucesnici
ovogodisnjeg trijenalnog
dogadaja promisljali su i
razmenjivali ideje na temu
Muzeji (memorija +
kreativnost) = drustvena
promena. U toku
osmodnevnog programa
odrzana su 52 sastanka, Cetiri
uvodna izlaganja, muzejski
sajam i druge brojne kulturne
manifestacije. Cetiri uvodni¢ara
odrzali su inspirativna izlaganja
0 savremenom shvatanju
muzeologije i ulozi koju muzeji
igraju u drustvu.

Otvaranje muzejskog sajma

Tokom konferencije izabran

je novi Izvrsni savet, a dr
Hans-Martin Hinc izabran je

za predsednika ICOM-a u
drugom mandatu. Generalna
skupstina je 17. avgusta
donela Sest novih rezolucija.
Brojni ICOM-ovi komiteti,
regionalne alijanse i pridruzene
organizacije takode su odrzali
svoje sastanke na konferenciji,
razmatrajuci aktuelne projekte
i planove za narednu godinu.
Od 31 medunarodnog komiteta
ICOM-a, 25 je svoje godisnje
konferencije odrzalo u okviru
23. generalne konferencije u
Rio de Zaneiru.

Pauza izmedu zasedanja

Ulaz u Muzej favele 1



Razgovor sa rukovodstvom

Muzeja Favele

Ritam sambe

Prvi put je u Latinskoj Americi
odrzan Sajam muzeja.

Na preko 40 poslovnih i
institucionalnih standova za
posetioce Sajma priredene

su kreativne i interaktivhne
izlozbe. Na primer, na Standu
Nacionalnog komiteta ICOM-a
Italije predstavljena je izlozba
pod nazivom Junak dva sveta
u Cast Buzepea Garibaldija.
Izlozba istice njegovu

vodecu ulogu u pokretima za
nezavisnost i Latinske Amerike
i Italije.

Medu brojnim dogadanjima

u okviru 23. generalne
konferencije treba istaci
participativhu umetnicku
instalaciju u organizaciji
Muzeja pripovedaca iz
Poljske (Storyteller Museum
of Poland), dens Sou Ovo je
Brazil, Samba dens parti i
posete razlicitim muzejima Rio
de Zaneira, uklju¢ujuc¢i Muzej
mora, Favela muzej i mnoge
druge s

Murali u faveli Pavao Pavazino
i Kantagelo sastavni su deo
stalne postavke Muzeja favele




I reklama je sastavni deo izlozbe
Favele




23. GENERALNA KONFERENCIJA
ICOM-A - POSTKONFERENCIJSKE AKTIVNOSTI

STRUGNA PRAKSA ZA MLADE
GLANOVE ICOM-a U MUZEJIMA

Nikola Kilibarda

Nakon sedmodnevnog ucesca u radu 23.
Generalne konferencije i 28. generalne
skupstine ICOM-a u Rio de Zaneiru, 10 - 17.
avgusta, jedan broj mladih ¢lanova ICOM-a,
izabranih od strane Nacionalnog komiteta
ICOM-a Brazila, ostao je na struc¢noj praksi

u nekom od brazilskih muzeja. Procena
Nacionalnog komiteta ICOM-a Brazila bila je
da muzejski kapaciteti njihove zemlje mogu da
ponude vredno profesionalno iskustvo koje bi
promovisalo prave vrednosti kulturnog nasleda
i muzeologije i time unapredilo efikasnost i
kvalitet muzeja u regionima u razvoju. Bududi
da je jedno od glavnih nacela 23. konferencije,
ali i prakse koja je usledila, potenciranje
stvaranja veza medu muzejskim stru¢njacima
i kontinuirana saradnja i razmena iskustava

i znanja, tezilo se promociji novog statusa
brazilskih muzeja i ustanova zastite kulturne
bastine nastalog u sve povoljnijoj politickoj

i ekonomskoj klimi. Cilj stru¢ne prakse bio

je da se po zavrsetku same Konferencije
upotpuni, poboljsa i unapredi iskustvo koje su
mladi ¢lanovi ICOM-a stekli tokom boravka u
Brazilu i da, po povratku u zemlju i u mati¢nu
instituciju, steCena znanja i iskustva podele sa
svojim kolegama.

Clanovima kojima je odobrena stru¢na praksa
je prema njihovim li¢nim afinitetima i u skladu
sa interesovanjima i dosadasnjim iskustvom
odreden muzej u kome ¢e obavljati praksu.
Tako sam se nasao u Nacionalno istorijskom
muzeju (Museu Historico Nacional), u kome je
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,Glava secera"

za organizaciju mojih aktivnosti tokom boravka
bila zaduZena koleginica Adriana Kordeiro
(Adriana Bandeira Cordeiro), rukovodilac
DEDAK odeljenja (DEDAC).

Prvog dana boravka u muzeju prvo sa
koordinatorkom Adrianom Kordeiro i sa
jednim brojem kolega koji su me uputili u
aktivnosti njihovog muzeja generalno, kao

i sa aktivnostima i obavezama koje me
ocCekuju osmisljenim tako da praksa bude
Sto produktivnija. Nakon upoznavanja sa
direktorkom muzeja (Vera Lucia Bottrel
Tostes), upucen sam u Odeljenja za depoe i
odlaganje predmeta, gde sam sa kolegama
imao izuzetno zanimljiv razgovor o njihovim
radnim iskustvima, kadrovskim problemima
i problemima organizacije posla. Posle velike
ture po prostoru za odlaganje predmeta i
razgovora na temu uslova i preventivnih mera
zastite u depoima, obiSao sam muzejsku
arhivu, koja, zapravo, ima ulogu arhiva, a ne
muzejske interne arhive, kako bi se moglo
pretpostaviti.



Standovi podkomiteta ICOM-a

U nastavku prakse radio sam sa kolegama iz
Odeljenja za depoe i odlaganje predmeta i sa
kustosima koji su bili zaduzeni za privremenu
izloZzbu koju je trebalo skinuti i vratiti u depo.
Tu sam se upoznao sa prakti¢nim procesom
skidanja izlozbe i odlaganja predmeta. Taj
deo boravka u muzeju zavrsen je detaljnim
obilaskom stalne postavke Nacionalno
istorijskog muzeja, sa naglaskom na nove
koncepte stalne postavke i uslove u izlagackom
prostoru.

U smislu upoznavanja sa svim sluzbama
muzeja, jedan deo prakse obavljen je u
Odeljenju za konzervaciju i restauraciju, gde
sam obiSao ateljee i laboratorije, a potom

i u Odeljenju za numizmatiku, gde su mi
predstavljene svakodnevne aktivnosti kolega
i metodologija rada i proucavanja numizmata
koje praktikuju u ovom muzeju.

Pauza za rucak
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Prostor unutar objekta u kome je odrzavana

konferencija ,,Cidade des Artes"

U Odeljenju za edukaciju izlozen mi je plan

i raspored njihovih uobicajenih aktivnosti i
tekucih projekata, i izneti problemi i teskoce
sa kojima se redovno susrecu, u smislu rada
sa omladinom i slabe informisanosti publike u
globalu.

U Odeljenju za numizmatiku sam ucestvovao

u svakodnevnim aktivnostima od prethodnog
dana, Sto je podrazumevalo identifikaciju
numizmata i pisanje kataloskih jedinica.
Takode, prisustvovao sam sastanku komisije
za akviziciju doniranih predmeta na kome se
razgovaralo o primljenim predmetima i njihovoj
eventualnoj inkorporaciji u postojece zbirke i
fondove.

Na kraju stru¢ne prakse predlozeno mi je
da posetim i ostale znacajne muzeje u Rio
de Zaneiru, u kojima sam imao priliku da

Komisija za akviziciju predmeta u
Nacionalno istorijskom muzeju

-
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Spomenik Hrista Iskupitelja

pogledam i prostudiram njihove stalne i
privremene postavke izlozbi, kako bih imao
bolji i kompletniji uvid u sveukupnu delatnost
brazilskih muzeja.

Kolege iz Nacionalno istorijskog muzeja bile
su potpuno otvorene za svaki vid saradnje.
Njihovo gostoprimstvo i kooperativnost
doprineli su prvenstveno tome da dosta
saznam i naucim generalno o istoriji i kulturi
Brazila, ali i o muzejima u Rio de Zaneiru.
Iskustva i znanja koja sam stekao tokom
ucesca u radu Generalne skupstine i na samoj
Generalnoj konferenciji ICOM-a, kao i tokom
stru¢ne prakse koja je usledila, pomogli su mi
da bolje sagledam probleme i situacije koje,
zapravo, dele sve zemlje koje su u sli¢noj
ekonomskoj situaciji i u kojima su kultura i
zastita bastine obi¢no na poslednjem mestu.
Buduci da je problematika uglavnom ista,
resenja i pristupi kolega iz Brazila pruzili su
mi nove ideje za resavanje problema s kojima
se i mi u nasim muzejima susre¢emo, ali,

isto tako, znacajno mi je i samo saznanje da
nije samo kod nas loSa situacija u kulturnim i
zastitarskim ustanovamam

ICOM Srbija, decembar 2013

Glavni ulaz u Nacionalno istorijski muzej

Deo postavke Nacionalno istorijskog muzeja
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PROJEKAT NACIONALNOG KOMITETA ICOM-A SRBIJE

Priredili: Draginja Maskareli i Slavko Spasic

U organizaciji NK ICOM-a Srbije i Narodnog
muzeja Valjevo, 18. oktobra 2013. godine,

u Omni centru u Valjevu, odrzan je Seminar
~Muzeji u doba savremene komunikacije".
Seminar su otvorili MSc Slavko Spasi¢,
predsednik NK ICOM-a Srbije, dr Vladimir
Krivosejev, direktor Narodnog muzeja Valjevo i
arh. Miladin Lukié¢, pomo¢nik ministra kulture i
informisanja Republike Srbije.

U uvodnom izlaganju predsednik ICOM-a
Srbije, Slavko Spasi¢, direktor Prirodnjackog
muzeja, naglasio je vaznost dobre interne

i eksterne komunikacije u muzejskim
ustanovama. Muzeji danas ne smeju biti
stati¢ne ustanove, rekao je Spasi¢, one
moraju stalno formirati novu publiku na nov i
otvoren nacin, nuditi najbolje i najinventivnije
Sto su sposobni da daju, ali ne smeju da

se ustrucavaju da se prilagode svojim
raznovrsnim pristupom i da oslusnu zahteve
koji dolaze spolja.

Seminaru su prisustvovala 73 uclesnika iz 17
muzeja u Srbiji: Vojnog muzeja, Etnografskog
muzeja, Muzeja africke umetnosti, Muzeja
grada Beograda, Muzeja istorije Jugoslavije,
Muzeja primenjene umetnosti, Prirodnjackog
muzeja, Gradskog muzeja Subotica, Zavi¢ajnog
muzeja Knjazevac, Zavi¢ajnog muzeja Ruma,
Muzeja Vojvodine, Muzeja Krajine, Muzeja
Ponisavlja, Narodnog muzeja Arandelovac,
Narodnog muzeja Valjevo, Narodnog muzeja
Kikinda i Narodnog muzeja Cacak, kao i
saradnici i predstavnici srodnih ustanova:
Medija centra ,Odbrana®, Ustanove ,Kultura"

Bajina Basta, Fonda ,Ilija i Mangelos", Viseg
suda u Valjevu, Poslovnog fakulteta u Valjevu
Univerziteta ,Singidunum" i bloga , Muzeji
rade".

Predavaci su kroz primere dobre prakse
prikazali razlicite teme iz oblasti savremene
muzejske komunikacije.

j.'

dr Vladimir Krivosejev,

muzejski savetnik,

direktor Narodnog muzeja Valjevo
Organizacija muzeja i muzejske komunikacije

Aktuelni trenutak namece imperative
efikasnijeg i efektivnijeg angazmana

muzeja u pravcu komunikacijskog delovanja
usmerenog prema Sirokom spektru korisnika
usluga muzeja, radi ispunjavanja drustveno
odgovornih zadataka. Efikasniji i efektivniji rad
muzeja je velikim delom uslovljen njegovom
unutrasnjom organizacijom.

Osnovni, teoretski, vid organizacije savremenih
muzeja predstavlja organizovanje po
funkcionalnom modelu, sa tri funkcionalne
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jedinice, od kojih je jedna zaduZena za pratece
administrativne i tehnicke poslove, druga

rad sa muzejskim predmetima i njihovim
istorijskim kontekstima, a treca za Sirok
spektar aktivnosti usmerenih ka korisnicima
usluga muzeja. U praksi, u veéim savremenim
muzejima ovaj vid organizovanja se dodatno
razruduje i usloznjava, ali uz imperativ
egzistencije jedne ili viSe potpuno nezavisnih
sluzbi, odvojenih od sluzbi za rad sa zbirkama,
a zaduzenih za razlicite aspekte rada sa
publikom, potencijalnom publikom i javnoscu
uopste.

Tokom izlaganja ukazano je i na praksu koja je
zastupljena u regionalnim muzejima u Srbiji,
gde se srecu razliciti vidovi odstupanja od
osnovnog teoretskog modela organizacije.
Njena glavna karakteristika je nerazvijenost,
pa i nepostojanje nezavisnih komunikacijskih
sluzbi, Sto uzrokuje zapostavljanje aktivnosti
rada sa muzejskom publikom i drugim
korisnicima usluga muzeja. Shodno tome,
muzeji ne uspevaju da na adekvatan nacin
ispune svoje drustveno korisne zadatke,

i neophodno je da se sprovede temeljna
reorganizacija.

Aleksandra Savi¢,

visi kustos, saradnik za odnose s javnoscu,
Prirodnjacki muzej u Beograd

Muzeji u javnosti, javnost u muzejima,;
muzejski PR — savremeni pristupi

U okviru izlaganja predstavljena je autorska
publikacija Aleksandre Savi¢, viSeg kustosa
Prirodnjackog muzeja, ,Muzeji u javnosti,
javnost u muzejima; muzejski PR — savremeni
pristupi®.

Publikacija daje pregled iz oblasti muzeologije,
savremene uloge muzeja u drustvu, ali
objasnjava znacaj i primenu odnosa s javnoscu
kroz unapredenje rada muzeja kao neprofitne
institucije. U knjizi su detaljno opisane metode
i tehnike odnosa s javnosc¢u u poslovanju
muzeja, odnosi s medijima, sponzorisanje
muzeja i muzejski marketing, obrazovna uloga
muzeja, drustveno odgovorno poslovanje,
istraZivanje i analiza publike, kao i drugi

aspekti odnosa s javnoscu, a predstavljeni su i
brojni primeri iz prakse.

Veoma bitan aspekt odnosa s javnosc¢u u
muzejima predstavljaju interni odnosi s
javnoscu, tj. komunikacija medu zaposlenima
u muzejima, koja prema uradenom istrazivanju
nije na zavidnom nivou, iako je preduslov
dobrog poslovanja muzeja.

Moglo bi se reci da je muzejska komunikacija
~vezivno tkivo" muzeja i bez nje bi muzeji bili
okrenuti samo sebi i sopstvenom postojanju.
Cilj publikacije je da se citaocima predstavi
pojam muzeja i njegov pozitivni uticaj na
drustvo, kao i znacaj odnosa s javnoscu u
savremenom radu muzeja.

Publikaciju su podrzali: Ministarstvo kulture

i informisanja Republike Srbije, Muzejsko
drustvo Srbije, NK ICOM-a Srbije i Drustvo
Srbije za odnose s javnosc¢u. Izdavaci su Zavod
za udzbenike i Prirodnjacki muzej. Publikacija
je objavljena 2012. godine.

dr Vladimir Krivosejev,
muzejski savetnik,
direktor Narodnog muzeja Valjevo

Zeljko Mati¢,

diplomirani poslovni informaticar,

Visi sud u Valjevu

Elektronska evidencija posete muzejima

Izlaganjem je prezentovana najnovija aplikacija
namenjena evidenciji posetilaca muzejskih
izlozbi, razvijena krajem 2012. i poCetkom
2013. godine. Ona omogucava da se posetioci
muzeja registruju u realnom vremenu, u
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trenutku ulaska u muzej, sa ciljem trenutnog
izdavanja ulaznice, shodno vrsti posete i
broju muzejskih objekata koje posecuju, kao
i naknadno pretrazivanje i analize posete

uz kombinaciju Sirokog spektra kriterijuma
pretrage: vrsta posete, poseceni objekti,
starosna kategorija, mesto i drzava iz koje

dolaze, organizator putovanja, vreme posete...

Prakti¢na upotreba ove aplikacije ogleda

se u prikupljanju informacija dragocenih za
istrazivanje posecenosti, a one predstavljaju
i osnovu za dalje promotivne aktivnosti
usmerene ka povecanju posete bastinskim
institucijama.

mr Lidija Balj,

visi kustos, Muzej Vojvodine, Novi Sad

O komunikaciji sa publikom na primeru izlozbi
,Arheolog kao detektiv" i ,Nakit — skriveno
znacenje"

Promene koje sa sobom donosi savremeno
doba stavljaju muzeje pred brojne izazove
ali u isto vreme pruzaju i uzbudljive nove
mogucnosti. U njih se, svakako, ubrajaju i
razliciti savremeni vidovi komunikacije sa
publikom. Tokom stvaranja dve arheoloske
izlozbe Muzeja Vojvodine: ,Arheolog kao
detektiv" i ,Nakit — skriveno znacenje"
posebna paznja je poklonjena upravo oblasti
komunikacije: koris¢ena su savremena
multimedijalna sredstva, uz razne interaktivne
sadrzaje i ucesce publike u stvaranju izlozbe,
dok su brojni prateci programi upotpunjavali
njihove sadrzaje.

Izlozba ,Arheolog kao detektiv" je koncipirana
tako da prikazuje proces jednog naucnog
otkri¢a do kojeg se doslo zahvaljujudi
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neobi¢noj saradnji izmedu arheologa i
forenzicara. Putem savremenih multimedijalnih
sredstava prikazano je kako je nekada
izgledalo arheolosko istrazivanje, a kako ono
izgleda danas. U rekonstruisanoj forenzickoj
laboratoriji prikazane su metode i originalni
pribor koji forenzicari koriste u otkrivanju
otisaka prstiju. Najvecu paznju mladih
posetilaca privlace radionice na kojima se
upoznaju sa zanimanjima kustosa, arheologa i
forenzicara.

Izlozba ,Nakit — skriveno znacenje" prikazuje
tumacenje nakita iz arheoloskih zbirki kroz
raznovrsnost mogucih znacenja o kojima nam
svedodi. Njen drugi deo ima participativni
karakter i tu su posetioci pozvani da zajedno
sa nama ucestvuju u kreiranju izlozbe. U delu
pod nazivom ,Nakit kao inspiracija® savremeni
umetnici su dobili mogucnost da daju svoje
videnje nakita iz proslosti, a u delu ,Nakit kao
uspomena" posetioci su izlozili svoje komade
nakita kao svojevrsne nosioce sentimentalnih
vrednosti. Pokazalo se da su i publika i mediji
bili najviSe zainteresovani upravo za ovaj deo
izlozbe.

Olga K. Ninkov, PhD,

muzejski savetnik - istoricarka umetnosti,
Gradski muzej Subotica

Komunikacija subotickog Gradskog muzeja
na primeru izlozbe ,Lica vremena — portreti
umetnicke zbirke"

Izlaganje je bazirano na prikazu tipova
komunikacije suboti¢ckog muzeja sa vise
generacijskih i profesionalnih grupa u
javnosti, u okviru izlozbe ,Lica vremena“
koja je po prvi put prikazala u celosti veoma
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komunikativan tematski segment Umetnicke
zbirke: portrete. Izlozba je obuhvatala
obradu, restauraciju, izlaganje i publikovanje
umetnickih portreta, a za vreme njenog
trajanja (2010-2011), ciklus predavanja i
promocije knjiga namenjen starijoj publici,

te igraonice za decu, kao i likovni, knjizevni

i nauc¢ni konkurs na temu portreta za
srednjoskolce; nagradnu igru i kalendar

za sve zainteresovane. Posebna paznja je,
putem organizovanja predavanja, posvecéena
komunikaciji sa stru¢njacima raznih profila
(istoricar umetnosti, istoriCar, restaurator,
istoricar knjizevnosti, filmski analiticar, filozof,
pedagog, slikar, itd.). Kompleksan zadatak

je, kako u prvoj fazi pripreme tako i u drugoj,
nakon otvaranja izlozbe, zahtevao razgranatu
saradnju muzejskih stru¢njaka medusobno,
ali i komunikaciju sa predstavnicima medija

i upotrebu novih mogucnosti elektronskog
obavestavanja publike. Iskustvo steceno

na osnovu godinu dana trajanja projekta
govori da je cilj programa, intenziviranje
komunikacije sa publikom i stru¢nom javnoscu,
priblizavanje muzeja publici i unapredivanje
istrazivanja, kao i negovanje pedagoskog rada
u okrilju muzeja, uspelo i urodilo plodom.
Izlaganjem su predstavljena stecena iskustva
iz aspekta komunikacije, po ¢ijem intenzitetu

i viSeslojnosti se navedena izlozba izdvojila

od drugih godisnjih izlozbi subotickog muzeja.
Jedna od vaznih spoznaja govori da muzej nije
samo mesto edukacije, nego i inspiracije, i da
je jedan od najvaznijih ciljeva omogucditi duzi,
aktivan boravak na izlozbi i pozitivan dozivljaj,
Sto podrazumeva da je, osim animacije,

vazan faktor i ambijent, tj. stepen njegove
komunikativnosti sa publikom.

ICOM Srbija, decembar 2013

Ivana Vojt,

kustos - istori¢ar umetnosti,

Muzej africke umetnosti, Beograd
Studija slucaja: multimedijalna izlozba
,Mankala, misaona igra"

Izlozba ,Mankala, misaona igra / Mancala,
game of thought", autorke Ivane Vojt (27.
decembar 2012 - 6. oktobar 2013) postavila
je posebne muzeoloske izazove koji se tic¢u
izlagacke prakse u Muzeju africke umetnosti.
Izlozba je nagradena nagradom za Projekat
godine 2012, koju dodeljuje NK ICOM Srbija.

Mankala je drustvena igra misaonog karaktera
i logi¢cko-matemati¢ke kombinatorike, koja se u
razli¢itim varijantama igra na Cetiri kontinenta:
Africi, Aziji, Juznoj i Severnoj Americi.
Medutim, jedino se u Africi igra na prostoru
Citavog kontinenta, a poznat je i veliki broj
lokalnih pravila, naziva i izuzetna raznovrsnost
oblika i ukrasa tabli za mankalu.

Ivana Vojt je u svom izlaganju predstavila sve
segmente izlozbe ,Mankala, misaona igra /
Mancala, game of thought™ koja je koncipirana
tako da kroz razli¢ite medije posmatracu nudi
viSe mogucih pogleda na ovu specifi¢nu igru,
kao i da mu omoguci da kroz sam cin igranja
mankale postane deo jedinstvene atmosfere
koju igra kreira. Pored 43 predstavljena
predmeta iz domacih i inostranih kolekcija,
postavku su cinila i Cetiri kratka dokumentrana
filma snimljena namenski za izlozbu, zatim,
audio sadrzaji, kataloski tekst, dokumentarne
fotografije, kao i tzv. polje igre: sto na kome se
mogla udvoje igrati mankala, kao i kompjuter
na kome se mankala igrala online. Vaznu ulogu
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u promociji izlozbe cinio je trejler koji je svojim
intrigantnim sadrzajem kontinuirano privlacio
paznju i podsticao interesovanje za ovakav
kulturni dogadaj. Niz pratecih aktivnosti
organizovanih u okviru izlozbe ,Mankala,
misaona igra/ Mancala, game of thought™ u
prvi plan isticale su sustinu drustvene igre

- momenat susreta i razmene, tj. potrebu

za interakcijom, ¢ime se i sama muzejska
delatnost aktuelizovala prvenstveno kao deo
drustvenog zivota zajednice.

dr Ivana Basicevié¢ Anti¢,

predsednik Fonda Ilija&Mangelos, Novi Sad
Izazovi savremenog doba:

Iskustva Fonda Ilija & Mangelos

U okviru izlaganja prezentovani problemi

sa kojima se Fond ,Ilija & Mangelos"™ kao
nevladina organizacija susreo u svom radu,
kao i zakljucci do kojih se doslo tokom Sest
godina rada fonda. Ideja za ovakav nacin
rada pojedinaca sa specifi¢nim ciljevima u
domenu kulture (u ovom slucaju cilj fonda je
da radi na oCuvanju imena i opusa dvojice
umetnika - Dimitrija BasSiCevi¢a Mangelosa

i Ilije Basicevica Bosilja), dosla je upravo

od ljudi zaposlenih u drzavnim, tj. vladinim
institucijama. Medutim, vec prilikom samog
osnivanja fonda 2007. godine pokazalo se da
nije postojala nikakva spremnost, ni sistema
ni drustva, na rad sa takvim organizacijama. U
poslednje vreme napredak postignut u domenu
zakonodavstva doveo je do toga da je rad tih
organizacija na neki nacin jasnije definisan.
Istovremeno, on je zapravo otezan, ponekad
prakti¢no onemogucen, pritisnut ogromnom
administracijom, a gotovo simboli¢cnom
finansijskom pomodi.

U okviru izlaganja govorilo se o razlozima
osnivanja fonda i o tome kakva su njegova
iskustva u radu sa domac¢im muzejima, a
kakva sa muzejima i galerijama u inostranstvu.
Posebnu paznja posvecena je projektu

dodele nagrade najboljem mladom vizuelnom
umetniku u Srbiji, koja nosi ime Dimitrija
BasiCevi¢a Mangelosa, a dodeljuje se vec
jedanaest godina.

potpukovnik Slavoljub M. Markovi¢,
direktor Medija centra ,Odbrana"

Saradnja sa institucijama kulture u organizaciji
izlozbenih programa - iskustva Galerije Doma
Vojske Srbije

Galerija Doma Vojske Srbije realizuje svoje
aktivnosti u okviru Medija centra ,,Odbrana”
Uprave za odnose sa javnoscu Ministarstva
odbrane. Tokom viSe od Sest decenija
postojanja u njoj je organizovano vise od

500 izlozbi. Novi izlagacki koncept Galerije,
zasnovan na saradnji sa muzejima, galerijama
i drugim institucijama kulture, primenjuje se
od kraja 2010. godine. Osnovna ideja da se u
modernom izlozbenom prostoru beogradskoj
publici priblize umetnicka dela iz brojnih
muzejskih i galerijskih zbirki, legata i privatnih
kolekcija, naisla je na izvanrednu podrsku
strucne i Sire javnosti. Izlozbe i brojne pratece
programe, za manje od tri godine, videlo je
gotovo 150.000 posetilaca, Sto Galeriju Doma
Vojske Srbije svrstava u red najposecenijih
izlozbenih prostora u Beogradu.

Galerija Doma Vojske Srbije nudi partnerima,
u razmeni programa, izlozbe umetnickih dela
iz svoje bogate kolekcije. Reprezentativna
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postavka ,Poetika i sudbina 20. veka”,

koja obuhvata radove eminentnih likovnih
stvaralaca sa nekadasnjih jugoslovenskih
prostora koji, uglavnom, nisu izlagani, naisla je
na veliko interesovanje publike u Novom Sadu,
Beogradu, Nisu, Zrenjaninu, VrScu, Jagodini i
drugim gradovima Srbije.

U realizaciji programa Galerija Doma

Vojske Srbije oslanja se na resurse kojima
raspolaze Ministarstvo odbrane i Vojska
Srbije, Sto omogucava sve potrebne uslove za
obezbedenje, transport i zastitu umetnickih
dela, graficku pripremu i Stampu kataloga i
drugog materijala, kao i kvalitetnu medijsku
podrsku i promociju aktivnosti.

U izlaganju su posebno naglasena iskustva
u saradnji Galerije Doma Vojske Srbije sa
institucijama kulture.

Milena Milosevi¢ Mici¢, MA,

visi kustos - istori¢ar umetnosti,
Zavicajni muzej Knjazevac

Obrazovni programi Zavi¢ajnog muzeja
Knjazevac kao instrumenti komunikacije

Uloga muzeja kao naucno-prosvetnih ustanova
sa zadatkom prikupljanja, proucavanja,
c¢uvanja i izlaganja materijalnih ostataka
prosSlosti menjala se u skladu sa razvojem
drustva i potrebama posetilaca. Muzeji danas
predstavljaju vazan element u sistemu javnog
znanja sa istaknutom obrazovnom ulogom.
Interpretativna i komunikacijska komponenta
predstavljaju jedno od osnovnih merila
uspesnosti njihovog rada.

Muzej kao institucija koja stvara, obraduje i
Siri informacije u savremenom svetu tumaci se
kao medij, zariste komunikacionih aktivnosti sa
izrazenom drustvenom funkcijom. Informacija,
s druge strane, kao vrsta duhovnog rada, ima
sve vedi uticaj na drustveni razvoj i odlucujucu
ulogu u ekonomskom sistemu, kao osnovni
proizvodni Cinilac u ekonomiji zasnovanoj na
znanju.

U skladu sa ovakvim tumacenjima, u
strateskom planu Zavi¢ajnog muzeja
Knjazevac kao jedan od ciljeva postavljeno je
stvaranje nove uloge i pozicije muzeja u Siroj
zajednici. S tim u vezi, radilo se na razvoju
raznovrsnih obrazovnih programa. Svaki

od programa obracao se razlicitim ciljnim
grupama postavljaju¢i muzej u drugaciju
poziciju u odnosu na okruzenje. U izlaganju su
predstavljena dva obrazovna programa koja
se realizuju u saradnji sa srodnim kulturnim,
obrazovnim i turistickim ustanovama i
organizacijama, stvarajuci tako nove drustvene
strukture i odnose, doprinoseci razvoju lokalne
zajednice i stvaranju nove publike.

Rec je o visegodiSnjem programu ,Zavicajni
pojmovnik™ koji se realizuje u saradnji
knjazevackog muzeja, biblioteke, osnovnih
Skola, medija i koji predstavlja nacin i sredstvo
za Sirenje znanja, komunikacioni kanal, ali

i metod bastinjenja, tj. belezenja i trajnog
c¢uvanja elemenata zavicajne bastine; i
»Obrazovnoj avanturi Zavi¢ajnog muzeja"“,
koja predstavlja poseban program obrazovnog
turizma baziran na specificnostima kulturne i
prirodne bastine knjazevackog kraja.

Po zavrsetku radnog dela, ucesnici su obisli
stalnu postavku Narodnog muzeja u Valjevu
i Muselimovog konaka, vodeni maestralnom
pricom direktora Vladimira KrivoSejeva, koji
je kolege upoznao sa bogatom istorijom
valjevskog kraja i pokazao kako izgleda
savremena muzejska komunikacijam
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Olja Vasi¢

Nagrada, ustanovljena 2004. godine,
dodeljuje se muzejima i muzejskim radnicima
ne samo kao priznanje za ve¢ ostvarene
izuzetne rezultate vec i kao podsticaj za
dostizanje najvisih standarda kvaliteta u
muzejskoj delatnosti i kreiranju nacionalnog
kulturnog identiteta. Za rezultate postignute
tokom jedne godine Nagrada se dodeljuje u
Cetiri ravnopravne kategorije (MUZEJ GODINE,
PROJEKAT GODINE, PUBLIKACIJA GODINE,
KUSTOS GODINE), a za nju mogu da konkuriSu
svi iz muzejske delatnosti, bez obzira na to

da li su ili ne ¢lanovi ICOM-a. Nagrada za
ukupni doprinos (NAGRADA ZA ZIVOTNO
DELO), ustanovljena 2011, dodeljuje se samo
individualnim ¢lanovima ICOM-a.

Za najbolje rezultate u 2012. godini NK ICOM-a
Srbije nagradio je: projekat Mankala, misaona
igra (projekat godine), publikacije: Pusen i
petokraka. Zbirka slika druga predsednika

i Manastiri ObcCarsko-kablarske klisure
(publikacija godine), Vladimira KrivoSejeva
(kustos godine).

Projekat: MANKALA, MISAONA IGRA, autorke
Ivane Vojt (Muzej africke umetnosti, Beograd)
obuhvata izlozbu, katalog, Cetiri dokumentarna
filma i pratedi program. U okviru projekta
izvrSena su istrazivanja vrlo stare drustvene
igre pod nazivom mankala, koja je misaonog
karaktera i zasnovana je na logicko-
matematickoj kombinatorici. Mada se mankala
igra u Africi, Aziji, Severnoj i Juznoj Americi,
projekat se bavi mankalom u Africi.

NAGRADA NAGIONALNOG
KOMITETA ICOM-A SRBIJE

Istrazivanja su isla u dva pravca: prikupljanje
i analiza podataka o mankali i muzeoloska
obrada predmeta za igranje mankale. Terenska
istrazivanja u Africi sastojala su se od Citavog
niza razgovora sa lokalnim stanovniStvom

u cilju sakupljanja podataka o istorijatu,
pravilima i danasnjem odnosu prema ovoj
igri. Pored toga, snimljene su i dokumentarne
fotografije, kao i dokumentarni film o mankali
na Zelenortskim ostrvima. Ivana Vojt je
boravila i u Kraljevskom muzeju centralne
Afrike u Belgiji i Muzeju tropa u Amsterdamu,
gde je o mankali razgovarala sa tamosnjim
kustosima i gde je, takode, snimljen jedan od
dokumentarnih filmova.

Na osnovu analize svih prikupljenih podataka i
muzeoloske obrade predmeta, u Muzeju africke
umetnosti je postavljena izloZzba: MankaLa,
MISAONA IGRA, koju prati i istoimeni katalog.
Tekstovi na izloZbi i u katalogu su dvojezi¢ni -
srpski i engleski.

Izlozba nudi viSe mogucih pogleda na ovu
specificnu igru i omogucéava da se kroz ¢in
igranja postane deo jedinstvene atmosfere
koju igra kreira. Tumacenje mankale ukljucuje
filozofski aspekt, matematicko ponavljanje
matrice, etnolosku sistematizaciju, arheoloski
znacaj, kulturno-istorijski razvoj i psihologiju
igre, kao i osavremenjivanje ove drevne igre
kroz informati¢ku transformaciju.

U katalogu je mankala prikazana
sveobuhvatno: dat je istorijski pregled,
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drustveni znadaj, pravila same igre i drustvena
pravila o tome kada, ko i u kojim prilikama
sme i moze da igra mankalu. Tekst kataloga

je zanimljiv i prilagoden razumevanju najsire
publike. Ilustrovan je originalnim fotografijama
izlozenih predmeta, dokumentarnim
fotografijama i Semama pravila igranja. Iako
je ova publikacija u funkciji kataloga izlozbe,
po svojoj koncepciji i sadrzaju ima znacaj i
samostalnog priru¢nika o mankali.

Kroz realizaciju ovog multidisciplinarnog

i zaokruzenog projekta ostvarena je vrlo
dobra medunarodna saradnja i veza izmedu
institucionalnih i privatnih kolekcija, a
osmisljena je i primena razli¢itih medija u duhu
savremenih nacina percepcije.

Publikaciju PUSEN I PETOKRAKA, ZBIRKA SLIKA
DRUGA PREDSEDNIKA, autora Nenada Radica
(Filozofski fakultet, Beograd) izdala je Galerija
Matice srpske povodom izlozbe Zbirka slika
druga predsednika.

Knjiga je nastala na osnovu visegodisnjih
naucnih istrazivanja Likovne zbirke Josipa
Broza Tita i kolekcije koja se nekada nalazila
u njegovoj Rezidenciji u Uzickoj ulici broj

15, kao i dokumenata u Arhivu Jugoslavije i
Muzeju istorije Jugoslavije. Koncipirana je kao
vodi¢ za imaginarnu Setnju kroz Rezidenciju,
sa zastajanjem pred odredenim slikama
odabranim kao najznacajnije, ili najrecitije,
za razumevanje ukusa, motiva i ambicija
kolekcionara. Kroz prikaz ovih slika pokazane
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su tematske i stilske sklonosti Josipa Broza, ali
i model vladarske kolekcije po kome je Zbirka
‘druga predsednika’ nastajala.

To nije samo jednostavni i jednostrani prikaz
kolekcije kao skupa umetnickih dela vec je

i njena interpretacija u funkciji pokazivanja
Titove modi, ali i njegove licnosti, kao i
prostora u kome se svojevremeno nalazila.
Dat je, takode, i istorijski okvir u kome je
kolekcija nastajala, kao i uslovi i situacije koji
su vodili njenom upotpunjavanju. Opisi tema
pojedinih slika povezani su i sa prikazom nekih
karakternih osobina kolekcionara, ili njegovih
sklonosti u javnom, politickom ili privatnom
Zivotu.

Knjiga predstavlja sveobuhvatnu istoriju

i analizu zbirke Josipa Broza, kao i
pojedinacnih likovnih dela u kontekstu

istorije kolekcionarstva, ali su takode
primenom jasno postavljenog kritickog stava
pomerene granice u pogledu metodologije

i interpretacije, i ponuden novi pristup
tumacdenju karaktera Zbirke. Knjiga je, stoga,
izuzetni doprinos istorijsko-umetnickoj i
muzeoloskoj rekonstrukciji i interpretaciji
jedne zaboravljene i zapustene, ali dragocene
umetnicke Zbirke, kao i razmatranju identiteta
kolekcije Josipa Broza i njega kao kolekcionara
umetnickih dela.

Izdavanjem ove publikacije izuzetnog kvaliteta
Galerija Matice srpske ucinila je dostupnom
jednu vrednu umetnicku kolekciju, i to ne samo
naucnoj i muzejskoj vec i Siroj javnosti.

U pripremi drugog izdanja knjige MANASTIRI
OVCARSKO-KABLARSKE KLISURE, autori Delfina
Raji¢ i Milos Timotijevi¢ odlucili su da

primene potpuno novi teorijsko-metodoloski
pristup u izu¢avanju manastira u Ovcarsko-
kablarskoj klisuri. Obogatili su dostignuca
svojih prethodnika saznanjima i vaznim
rezultatima do kojih su dosli sopstvenim
terenskim istrazivanjima i nalazima tokom
konzervatorsko-restauratorskih zahvata, kao
i iz publikovanih dokumenata iz turskih arhiva
zahvaljujuci kojima je potpunije osvetljena
istorija manastira u XVI i XVII veku. Sacinili su
opsezno, dokumentovano i bogato ilustrovano
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monografsko delo o deset tipoloski razlicitih
manastira koji su povezani u skladnu celinu
zajednickim geografskim okvirom - slikovitom
i impresivhom Ovcarsko-kablarskom klisurom.

Ova obimna, stru¢na i reprezentativno
opremljena knjiga daje potpuni pregled svih
dosadasnjih saznanja, ali i znalacki izvedenu
analizu savremenog stanja postojecih
hramova, kao i prikaz uticaja razlicitih stilova
tokom proteklih stoleca, koji su oblikovali
umetnicko stvaralastvo i ukupno kulturno-
istorijsko naslede u jedinstvenu celinu. Autori
su prikupili i objavili mnoge do sada nepoznate
i neobjavljene podatke, osvetlili zanemarene
ili slabo naglasene periode iz duge istorije
trajanja ovcarsko-kablarskih manastira i dali
svoj kompetentni sud o dometima celokupnog
umetnickog i kulturnog stvaralastva.

Knjiga je zasnovana na iscrpnoj i kriti¢koj
analizi pisanih izvora i spomenicke grade,
obavestenosti o svim prethodnim relevantnim
rezultatima istrazivanja i sposobnosti celovitog
sagledavanja i tumacenja pojava, i to u Sirim
istorijskim okvirima. Stoga ova monografija
predstavlja izuzetni doprinos poznavanju
nacionalne kulturne bastine.

ViapiMirR Krivoselev (Narodni muzej, Valjevo)
autor je projekata: KuLa NENADOVICA i VALIEVO,
NASTANAK I RAZVOJ GRADA, publikacija: VALEvO —
NASTANAK I RAZVO] GRADA, PRILOZI ZA URBANU ISTORIJU
OD PRVOG POMENA DO POCETKA 20. VEKA, VALIEVO —
KRATAK PREGLED ISTORIJE GRADA, MUZEJI, MENADZMENT,
TURIZAM, i izloZbe VALIEVO — PEROM KARTOGRAFA I
PUTOPISACA.

Projekat Kula Nenadoviéa obuhvata: stalnu
izlozbenu postavku, katalog izlozbe, kratki
dokumentarno-igrani film i komplet suvenira.
Izlozba govori o nastanku i istoriji Kule, njenim
graditeljima i dogadajima u kojima je Kula
~uCestvovala", ili bila svedok. Specifi¢ni prostor
Kule vesto je iskoris¢en za izlaganje tematskih
celina. U realizaciji postavke primenjeni su
savremeni muzeoloski principi, a koriS¢ena

je i najsavremenija elektronska oprema.

Film, za koji je scenario napisao Vladimir
KrivoSejev, kroz uskladenu kombinaciju
narativnih, dokumentarnih i igranih delova,

na informativan i vrlo zanimljiv nacin govori

o istoriji Kule. Katalog izlozbe, vrlo lepo
pripremljen i opremljen, i bogato ilustrovan,

predstavlja trajni izvor informacija o jednoj
znamenitosti Valjeva, dok su prigodni suveniri
i razglednice zgodno podsecanje na iskustvo
koje su posetioci stekli na izlozbi.

Realizacija projekta VALIEVO, NASTANAK 1 RAZVO]
GRADA, obuhvata: izlozbu i katalog, i dve
publikacije, a zasnovana je na kompleksnim
dugogodisnjim istorijskim istrazivanjima koja
su, izmedu ostalog, prikazana i muzeoloski, na
izlozbi i u katalogu.

Publikacija VALIEVO — NASTANAK I RAZVOJ GRADA,
PRILOZI ZA URBANU ISTORIJU OD PRVOG POMENA DO
PoCETKA 20. VEKA prikazuje istoriju Valjeva
pisanu iz aspekta urbane istoriografije, dok
su politic¢ki i ratni dogadaji obradeni samo kao
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faktori uticaja na promene u drustvenoj sferi.
U publikaciji VALIEVO — KRATAK PREGLED ISTORIJE
GRADA, Ssa paralelnim tekstom na srpskom i
engleskom jeziku, crtezima prvih urbanistickih
planova i objekata i odgovarajuc¢im
fotografijama, na sazet i popularan nacin je
predstavljena istorija Valjeva.

Publikacija: Muzei, MENADZMENT, TURIZAM, rezultat
je dugogodisnjih istrazivanja koje Vladimir
KrivoSejev sprovodi u ovoj oblasti. Namenjena
je ne samo muzejskim strucnjacima, vec i
svima koji se na bilo koji nacin bave kulturnom
politikom, muzejskim menadzmentom i
turizmom, kao i aktivhostima u okviru javnog i
neprofitnog sektoram

Za Izuzetan doprinos informisanju javnosti o aktivhostima u okviru muzejske
delatnosti zahvalnice NK ICOM-a Srbije u 2013. godini dodeljene su:
Sonji Sulovié, novinaru dnevnog lista ,,Blic", Beogradska redakcija, Savi Stefanoviéu,

novinaru ,,Blica"“, dopisnistvo Novi Sada, Redakcija za kulturu i Savi Popovicu,
novinaru ,,Vecernjih novosti“, Kulturna rubrika.

VELIKI NACIONALNI PROJEKTI MUZEJA U MULTIETNICKOM PROSTORU

FORUMA MUZEJU U PRLIEPOLIV

Slavoljub Pusica

Odiuka Sudijskog panela Evropskog
muzejskog foruma da se Muzeju u Prijepolju
dodeli Specijalna nagrada predstavlja znacajan
dogadaj i veliko priznanje ne samo za Muzej u
Prijepolju i srpsku muzeologiju vec i za srpsku
kulturu uopste.

Po objavljenom konkursu Evropskog muzejskog
foruma i Saveta Evrope za 2012. godinu, za
ovu najvec¢u muzejsku nagradu, ne samo

u Evropi vec i u svetu, konkurisalo je 59
evropskih muzeja, ukljucujudi ruske i turske.
Prvi put u istoriji srpske muzeologije i Sireg
regiona Balkana Muzej u Prijepolju konkurisao
je za ovu znacajnu nagradu. Strogi uslovi
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konkursa zahtevali su realizaciju velikih
nacionalnih projekata, projekte koji su znacajni
za evropsku muzeologiju sa odgovaraju¢im
referencama, koji su bili uslov da uopste
mozete udi u konkurenciju za nagradu. Sudijski
panel evropskih muzejskih eksperata od velikog
broja muzeja koji su konkurisali nominovao je
59 muzeja, medu njima i Muzej u Prijepolju.
Prema uslovima konkursa, dostavljena je
obimna dokumentacija, koja je potvrdivala 20
godina sveukupnog rada i realizovanja velikih
projekata Muzeja u Prijepolju. Nakon sto je
Sudijski panel ocenio da su realizovani projekti
i sveukupan rad Muzeja u Prijepolju veoma
znacajni, prema protokolu, Muzej je posetio
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jedan od sudijskih eksperata koji je u toku

dva dana proverio sve navode iz dostavljene
dokumentacije i uverio se u znacaj realizovanih
projekata, kao i u uslove koje je objekat Muzeja
nakon rekonstrukcije ispunio.

Znacajnim nacionalnim projektima Muzeja

u Prijepolju, koje je finansiralo Ministarstvo
kulture Republike Srbije, skrenuta je paznja
na ovu instituciju ne samo kulturne vec i

Sire javnosti, kako u Srbiji, tako i u regionu.
Ne samo realizovanim projektima vec i
ostvarenom ukupnom drustvenom ulogom na
komplikovanom multietnickom prostoru na
kojem deluje, Muzej je uspeo da uspostavi
saradnju sa nacionalnim muzejima u regionu,
otvarajudi put saradnji uprkos nepovoljnoj
politickoj situaciji, koja je to otezavala.

Sta je odlucilo da u veoma nepovoljnim
okolnostima, u kojima se jos od 90-ih godina
nalazi srpska muzeologija, Muzej u Prijepolju,
u konkurenciji 59 evropskih muzeja, ispuni
stroge kriterijume konkursa i jos stroze uslove
Sudijskog panela?
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Ovde ¢emo navesti samo jedan deo znacajnih
najvaznijih projekata i programa koji su odlucili
da Sudijski panel Evropskog muzejskog foruma
dodeli Muzeju u Prijepolju Specijalnu nagradu:
- Rekonstrukcija i obnova porusenog
srednjovekovnog manastira Davidovice iz XIII
veka /1996-98/

- Rekonstrukcija i obnova porusenog
srednjovekovnog manastira Kumanice iz XIV
veka /2000-01/

- Obnova i rekonstrukcija Jusovica kule, XIX
vek, /2003-05/

- Na svetim vodama Lima - multidisciplinarna
istrazivanja Polimlja /2005-15/

- Pesterno monastvo Polimlja /2000-10/

- Dogradnja i rekonstrukcija objekta Muzeja
(nekadasnja turska ruzdija) i izgradnja letnje
kulturne scene - lapidarijuma /2005-07/

- Centralna manifestacija Dani evropske bastine
za Srbiju /2009/ (izlozbe: Zemaljski muzej BiH,
Sarajevo, Muzej Republike Srpske, Banja Luka,
Narodni muzej Crne Gore, Cetinje, Austrijski
kulturni centar, Muzej u Prijepolju)

- Devet naucnih skupova i izdavanje naucnog
zbornika , MileSevski zapisi® br. 1-9 /1994-
2011/

- Ciklus predavanja: Islam, svetska religija
/2003-04/

- Zajednicka skupstina NK IKOM-a Hrvatske,
BiH i Srbije, Prijepolje, 2008; Sarajevo, 2009;
Zagreb, 2010; Celje 2012;

- Izlozba Milesevsko Stamparstvo (XVI vek)
/1994/

- IzloZba Proslost Prijepolja; Bern, Svajcarska
/1998/

- Izlozba Oprostaj Vlada Divca od koSarke
/2007/

- Izlozba Milan Minié, slikar, Ajacio, Korzika
/2009/

Direktoru Narodnog muzeja u Prijepolju
Slavoljubu Pusici nagrada je dodeljena 19.
maja 2012. godine u Portugaliji, u prisustvu
najeminentnijih liénosti iz oblasti kulture ne
samo Evrope vel i sveta. U toku sedam dana,
prema protokolu, svih 59 muzeja predstavljeno
je Sudijskom panelu i velikom broju prisutnih.
Poslednjeg, sedmog dana Sudijski panel je u
svecanoj atmosferi, uz veliko prisutvo medija,



proglasio laureate. Muzej u Prijepolju dobio je
Specijalnu nagradu za realizovane nacionalne
projekte, kao i sve druge projekte koji su
tokom 20 godina ovu instituciju svrstali u
najznacajnije muzejske institucije Republike
Srbije. Svi znacajni mediji u Srbiji, elektronski
i Stampani, objavili su na udarnim stranama
ovu vest, a ministar kulture Srbije, odmah

po objavljivanju agencijske vesti, direktoru
Muzeja putem mobilnog telefona Cestitao je
na ostvarenom uspehu. Ova medunarodna
nagrada prijepoljskom muzeju predstavlja

i veliko priznanje gradu Prijepolju, svim
muzejima u Srbiji i, uopste, sveukupnoj kulturi
nase zemlje.

Cinjenica je da je Muzej u Prijepolju prvi srpski
muzej koji je od kada je ustanovljena nagrada
Evropskog muzejskog foruma 1977. godine,
konkurisao i na kraju dobio znacajno i veliko
priznanje.

Ocena Sudijskog panela:

Dogadaj u Penafileu, Portugalija, oznacio je
prekretnicu koja je Muzej u Prijepolju uvrstila
u zajednicu modernih evropskih muzeja, sa
porukom da i drugi srpski muzeji slede taj put.
Navedenim najznacajnijim projektima,
programima i izloZbama zbog kojih je ovaj
muzej dobio prestiznu evropsku nagradu

treba dodati brojne likovne izlozbe, koncerte,
multimedijalne programe, promocije knjizevnih
i drugih dela, prekograni¢nu saradnju sa
institucijama zastite, u¢es¢e na naucnim i
stru¢nim skupovima u Evropi, regionu i zemlji.
Sve navedeno, provereno je i utvrdeno od
strane Sudijskog panela Evropskog muzejskog
foruma, koji je, posebno cenedi tezinu uslova

u kojima deluje Muzej i specificnost projekata
doneo odluku o dodeli:

Special Commendation 2012 The Museum of
Prijepolje, Serbia, Penafiel, Portugal 16-19.
may 2012 =

Muzej u Prijepolju danas je svetionik koji povezuje ljude

“Muzej u Prijepolju je istaknuti primer rada na projektima i nasledu u vrlo sloZzenoj
i delikatnoj politickoj i etnickoj sredini izmedu cetiri etnicke i dve politicke
grupe. Iskopavanje, restauracija i nauc¢no zasnovana obnova verskih spomenika

znacajnih kako za hriséansku tako i za muslimansku zajednicu, uspeli su da ujedine
lokalno stanovnistvo, koje je u drugim situacijama jos uvek osecalo medusobno
neprijateljstvo. Sledstveno tome, bilo je moguée dovesti Cetiri etnicke grupe da
zajednicki ucestvuju u verskim simpozijumima i u diskusijama okruglog stola,
narocito posle raspada bivse Jugoslavije. Muzej je danas svetionik koji povezuje ljude
u onom delu Evrope koji se neprekidno suocava sa etnickim i ekonomskim izazovima”.

Sudijski panel Evropskog muzejskog foruma
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TEHNOLOGIIA, GILI SEBI ILI
SREDSTVO VRSNOGE?

Tomislav Sola

Sve dok kiborzi sami ne budu izmisljali svoj svijet, sve ¢e ostati isto: pisat
¢emo samo ono Sto imamo u glavi, ¢inili to guscjim perom ili izravno diktirajudi
kompjutoru. Jos vise ljudi ¢e pisati knjige, a koli¢ina ¢e vjerojatno sniziti kvalitetu i
ponude i recepcije, - (paradoksalno) mozda ¢ak i udaljiti nas od mudrosti i rjeSenja
koja trazimo. Nazalost, svijet postaje ruzniji, trivijalniji, banalniji - dnevno gubi
bogatstvo raznolikosti... Prvi puta mladima ostavljamo loSiji svijet nego sto smo ga
zatekli. Taj zlocin treba zaustaviti. Vecina prekrasnih tehnologija je, unatoc iznimnim,
nikad videnim potencijalima da ucine svijet boljim, postala dio problema, a ne dio
rjieSenja. Izum televizije ostaje najbolji primjer! Svijet je dobio Sansu da se izbori za
vrijednosne orijentacije i socijalni dogovor na planetarnoj razini. Imali smo sudbinu
svijeta u rukama. Ostatak pripovijesti znate jer smo joj svi dnevne Zrtve.

Pa naravno, sve je u nasim glavama! Nece nasi muzeji prozboriti mudroséu predaka
zato jer smo dobili ICT, VR, 2.0, 3D mapping..., i u€initi nas nastavljacima (ne

svih, nego) najsjajnih, najboljih, (nekom) Gospodu najdrazih njihovih dostignuca;
onih na koje su bili ponosni i onih koje su drugi prepoznali kao vrijedne. To moze
udiniti samo nas trud, nase razumijevanje duhovne prirode ljudske egzistencije, te
znanstveno oslonjljiv pogled na svijet koji priznaje i nedosegljivo i racuna s njim.
Sva dobra ljudska povijest sastoji se samo od pokusaja da Covjek pocne liciti svojim
idealima ili dobrim bogovima i da uspostavi dostojne zemaljske okolnosti koje se
samo patec¢ima i pokornima obecavaju. Doduse, nakon smrti.

Tehnoloska euforija, preneSena na nase prostore ranih 80-ih godina sugerirala je
da ¢e svi nasi katalozi, sva nasa dokumentacija, ukratko sve, biti informatizirano

i dostupno pritiskom tipke. Nezamisliv novac (kojeg nikad nismo imali u izobilju),
potrosen je na uvijek sve novije generacije kompjutora a milioni radnih sati (kojih
jos uvijek imamo napretek) potroSeni su na jalove dogovore i privremena znanja. I
nakon tri desetljeca troska i truda, u Hrvatskoj je polovina cjelokupnog muzejskog
fundusa ostala neobradena. A, to je faza koju nece zaobici nijedan kompjutor. Svi
su, naime, zaboravljali da se tehnologije isplate samo onima koji Zele poboljsati ono
Sto vec dobro rade. Primjer: Intranet je uveden u sve velike institucije, - milioni
metara kablova i golemi troskovi, ali u njih nije uvedena kultura suradnje i timskog
rada koja bi opravdala investiciju. Tako je i sa digitalizacijom. Tako ¢e biti i s jos
nepoznatim varijantama tehnologija.

Eh da, jos nesto. Ucenje i razumijevanje struke, dakle stvarna pofesionalizacija,
moralna i odgovorna u drustvenom projektu, - jedina omogucava dobre tehnoloske
odluke: sto je racionalan omjer izmedu cijene i koristi, koji su rizici, Sto su prioriteti
posla...
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Smisao uvodne rijecdi nije laskanje profesiji, pa ni njenim djelatnicima nego, bas
obrnuto, upozorenje, onako dosadno i iritiraju¢e kao roditeljsko ispradivanje na
put. Zato valja dodati i upozorenje: tehnoloska fascinacija nas moze uciniti Zrtvama
trgovaca (programima, nepotrebnom opremom) i bespomoc¢nim klijentima za
regularne, skupe, masovne migracije memorije. Nazalost su samo nase kataloske
kartice stalne. Umijece je uzeti ono Sto stvarno trebate.

Jedino je jaka profesija u stanju stvoriti prava, vlastita rjeSenja. Ja volim nove
tehnologije. NajviSe mi se dopadaju kad podatno sluze kreativhog i marnog ¢ovjeka,
a najmanje kad su sredstvo profita, a trivijaliziraju stvaralastvo i profesionalnost.
Pojednostavljeno: kustoska vrsnoca ne smije ovisiti o tehnologiji nego joj tehnologija
treba povecati doseg i utjecajm

MUZEJI U RALUIAMA DRUSTUENIH
MREZA - RIZIK ILI PRILIKA? —

Helena Stubli¢

Od pojave interneta i World Wide Weba do danas mnogo se toga promijenilo u
globalnom informacijskom okruzenju. Zadnje procjene govore da se u svijetu nalazi
viSe od 2.4 milijarde korisnika interneta. S njegovim razvojem mijenjali su se i
modeli komunikacije koji su on-line sadrzaju dali prepoznatljive osobine. Narocito

je to vidljivo kod nove generacije weba, tzv. Weba 2.0, koji uz standardne modele
komunikacije promovira i novi tzv. socijalni model gdje se komunikacija dogada
izmedu svih sudionika i u svim smjerovima. Na osnovi Weba 2.0 nastali su i sadrzaji
poput blogova, a zatim i danas sve popularnije i neizbjezne drustvene mreze. Pojam
blog (engl. Web log) pojavljuje se 90-ih godina 20. stoljeca, a do danas je virtualna
zajednica njegovih korisnika prerasla u tzv. blogosferu koja broji vise od 133 milijuna
blogova koje po nekim procjenama prati viSe od 346 milijuna korisnika.

Popularne drustvene mreze naziv su za udruzene i dobro povezane web zajednice
korisnika koje komuniciraju putem raznih komunikacijskih platformi. Najpoznatiji
takvi web servisi su Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube i Flickr te Tumblr kao
svojevrsni amalgam bloga i drustvene mreze. Facebook, trenutno najveca drustvena
mreza, broji vise od 600 milijuna aktivnih korisnika, dok je broj korisnika Twittera
procijenjen na vise od 200 milijuna s tendencijom daljnjeg rasta. OcCevidno,
potencijal Weba 2.0 i drustvenih mreza prepoznat je kao i nekada onaj samog
weba. A to ne ¢udi obzirom na osnovnu karakteristiku Weba 2.0 koji korisniku uz
pretrazivanje podataka i pruzanje informacija, omogucava i aktivno sudjelovanje

u kreiranju sadrzaja na webu. Svaki korisnik servisa ili platforme koja djeluje na
principima Weba 2.0 moze dodavati, brisati ili mijenjati sadrzaj te sudjelovati u
raspravama o odredenoj temi. A to Web 2.0 ¢ini posebno drustveno atraktivnim, ali i
mocnim.

Muzeji su tijekom vremena prepoznali vaznost novih tehnologija i interneta, no
kao Sto to najcesce biva, prilagodavanje njima i iz njih proizaslim novim oblicima
djelovanja sporije je nego li u nekim drugim drustvenim podrucjima. Prisutnost
muzeja na interentu u obliku web stranica postala je gotovo obavezna, a vidljivo
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je i poveéanje razvoja prezentiranja zbirki i predmeta iz muzeja i drugih bastinskih
institucija on-line. Internet je povecao vidljivost muzeja i njihovih zbirki te ih

ucinio lakSe dostupnim korisnicima, no uz Web 2.0 stvoreni su preduvijeti za nove
komunikacijske platforme. Blog je najstariji i dugo najpozeljniji oblik Weba 2.0

koji koriste muzeji. Iako se prvi blogovi javljaju ve¢ 90-ih godina 20. stoljeca, prvi
muzejski blogovi zabiljezeni su tek 2002. godine, a poznajemo ih kao infoTECMuseo,
Museum People i Modern Art Notes. Statisticki gledajuc¢i u odnosu na cjelokupan

broj blogova na webu, onih muzejskih ima malo. Ova cinjenica ukazuje na to da

se muzeji nevoljko i tesko odluc¢uju upustiti u riskantne i nepredvidive projekte s
nepoznatim efektom i neizvjesnim ishodom. S druge strane, stru¢njaci naglasavaju
da su prednosti bloga velike, da su oni jednostavni za pokretanje i koristenje, jeftini i
najmanje mogu nastetiti postojecoj informacijskoj politici muzeja. No, zato mozemo
reci da ih je poprilican broj vrlo kvalitetnih i zanimljivih. Iz toga se moze zakljuditi da
iako muzejima treba puno vremena i motivacije da se uopce upuste u takav projekt,
oni koji se za to na kraju i odluce, posao shvate vrlo ozbiljno i uloZe dosta truda kako
bi blog odrzali kvalitetnim i respektabilnim.

Osim bloga, kao odlicne komunikacijske platforme pokazale su se razne drustvene
mreze. Prednosti drustvenih mreza poput Facebooka su laksi pristup misljenju
korisnika, jednostavnija prezentacija aktivnosti muzeja te svojevrsni niskobudzetni
marketing. Drustvene mreze sluze snaznom povezivanju izmedu ljudi koji dijele
zajedniCke interese. Jedna od ucestalih zamjerki drustvenim mrezama jest njihova
nepredvidivost u djelovanju, promjenama koje nose i broju korisnika. Muzeji ne
mogu predvidjeti na koje ¢e se sve nacine koristiti drustvene mreze i informacije
objavljene na njihovim servisima, koji broj ljudi sudjeluje u nekoj drustvenoj mrezi
i koji je njen doseg, a sto dovodi do nemogucnosti trajnijeg planiranja aktivnosti

ili duzine sudjelovanja u jednom takvom okruzenju. Zbog mnogih nedoumica,
neistrazenosti podrucja drustvenih mreza i njihove posvemasnje nepredvidljivosti
javlja se potreba za svojevrsnim radikalnim povjerenjem (eng. radical trust). Rijec
je o povjerenju koje institucije moraju imati prema ¢lanovima web zajednice te
specificnim pravilima ophodenja i rada drustvenih mreza.

Blog ili drustvena mreza moze biti veliki dobitak kako za muzej kao instituciju tako

i za svakog muzejskog profesionalca ponaosob. Redovita i kvalitetna komunikacija s
korisnicima moze pomodi kustosu da ostane fokusiran, da bude svjestan svijeta koji
ga okruzuje i nekih drugih i novih percepcija, pa i drugacijih stavova. Pomaze mu
da misli i gleda , outside the box", a to osigurava da rezultati njegova rada ostanu
zanimljivi i relevantni zajednici i drustvu u cjelini. Takoder, koriStenje ovih alata
omogucava komunikaciju i povezivanje medu muzejskim profesionalcima u cijelome
svijetu. A muzeje zapravo i Cine, uz zbirke, njihovi zaposlenici. Omogucimo li im
razmjenu informacija, iskustava i ideja te uvid u najbolje prakse, najlakse ¢e uditi,
razvijati se i kreativno djelovati. Takvi zaposlenici udinit ¢e jedan muzej institucijom
prepoznatom i glasnom u zajednici, onom koja je ne samo aktivni sudionik u
drustvenim procesima, vec i pokretac novih i vaznih inicijativa i projekata.

U konacnici i najvaznije - neformalnost komunikacije koju pruzaju blogovi i
drustvene mreze omoguduje zblizavanje korisnika s muzejima i prepoznavanje
muzeja kao prijateljskih i pristupacnih mjesta za svakoga. Muzejima, pak,
osiguravaju bolje ispunjavanje poznatog poslanja okrenutosti i sluzenju korisnicima,
zajednici i drustvu u cjelinim
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Tina Kaplani

U svetu muzeja sve CeSce se koristi fraza ve¢ decenijama ustaljena u drugim
sektorima: ,Ako niste on-line, niste vidljivi publici.“ Muzeji, i generalno Citava
Jkulturna industrija" prihvataju pojavljivanje na vebu kao neophodnu komponentu za
svoj razvoj poslednjih godina. Danas ¢e verovatno svaki posetilac pre posete muzeju
prvo ,skoknuti* do vebsajta ili facebook stranice muzeja da se informise o radnom
vremenu, ceni ulaznice, trenutnim programima i sli¢no.

Vecina muzeja u Srbiji ima svoje vebsajtove, Sto pokazuje njihovu zainteresovanost
za potrebe publike. Medjutim, ako posetimo vebsajtove ovih institucija, uvide¢emo
da je mali broj njih azuriran, organizovan i dizajniran na pravi nacin. Najznacajnije
na vebsajtu jedne institucije jeste da bude user-friendly, tako da posetilac moze lako
dodi do osnovnih informacija, ali i do vesti o projektima muzeja. Veliki broj sajtova
muzeja u Srbiji na pocetnoj stranici ima istoriju muzeja ili muzejske zgrade, a da

se, recimo, na istoj ne mogu nacdi informacije o cenama ulaznica, radnom vremenu
ili mapi koja objasnjava kako do¢i do muzeja. Savet za sve muzeje u Srbiji je da

ove informacije, zajedno sa vestima i linkovima za najnovija deSavanja i prozorom
za on-line community (poziv posetiocima na sve ostale mreze, poput facebook-a,
twitter-a, tumblr-a, pinterest-a itd.) situiraju na pocetnoj stranici, a da sve ostale
informacije organizuju u jasne kategorije i potkategorije, kojih, opet, ne sme biti
previse. Vizuelni efekat i jasnoc¢a sadrzaja je ono sto odreduje uspesnost jednog
sajta. Danasnji posetilac trazi informacije u slikama, bez mnogo teksta i potrebe

za brojnim klikovima. Vebsaijt MEW
y. . {IBITIONS EVENTS LEARN JOIN SHOP ABOUT
mora da bude nacin koji SEUM

ée zaintrigirati i iznenaditi
posetioce na nacin na koji ¢e
oni pozeleti da posete i sam
muzej. Jedan jako zanimljiv
primer dobrog vebsajta jeste
sajt New Museum-a u Njujorku
koji se, prema razli¢itim
istrazivanjima, nalazi u deset
najboljih sajtova muzeja na

svetu:
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Muzeji rad

Muzefi u Srbjji rade. Svi. Mi veujemo.

u

Hizern Witija Musefi Upto Date Wenadiment O i Kontak:

Muzeji RADE —

Vet gedinama se vodi polemika da i muzeji v Beogradu rade. U toku svog oo ol 1 st W i
ponovnog duleg boravka u Srofjl, bezbro) puta sam ¢ula kako gradani Beograda e

Iako je vebsajt neophodan za svaku muzejsku instituciju, drustvene mreze danas
predstavljaju on-line prostor gde se najlakSe moze doci do posetilaca, jer, za
razliku od vebsajtova, ljudi provode vreme na drustvenim mrezama. Putem linkova
koje muzeji mogu okaciti na svoje naloge, posetioci odlaze na sajtove muzeja

gde se nalaze detaljnije informacije o nekom dogadanju. Cak i ukoliko ne kliknu

na link, vest o muzejskoj aktivnosti je, uz malo truda, dosla do njih. Drustvene
mrezZe su, takode, znacajne za muzeje zbog visokog stepena interaktivnosti koju
nude. Posetioci mogu postaviti direktna pitanja o nekoj izlozbi, pitati o opstim
informacijama i slicno. Uz navedene prednosti, drustvene mreze se medusobno
razlikuju, sto omoguéava muzejima da u razli¢itim momentima stupe u kontakt

sa razli¢itim ciljnim grupama. Na twitter-u i instagram-u muzeji ¢e beleziti svoje
aktivnosti u trenutku njihovog deSavanja, na facebook-u i youtube-u e izvesStavati
o utiscima sa otvaranja nekog dogadjaja, putem pinterest-a, tumblr-a ¢e predstaviti
svoje Citave kolekcije i izlozbe, dok ¢e im linkedin omoguditi umrezavanje sa
kolegama iz muzeja Sirom sveta. DruStvene mreZe u ovom smislu predstavljaju
kariku izmedju posetilaca i vebsajta. Sto je vise muzej prisutan na drustvenim
mrezama, to ¢e biti bolja njegova vidljivost.

U Srbiji ve¢ina muzeja ima facebook nalog, samo nekoliko muzeja se nalazi na
twitter-u, dok prisutnosti na ostalim mrezama gotovo da nema. Bududi da su muzeji
institucije okrenute publici, njihovo prisustvo u on-line medijima je neophodno. Ono
im pruza ogromne mogucénosti za marketing, promociju dogadjaja i aktivnosti, a pre
svega za komunikaciju i monitoring publike, i to uz mala ulaganja. Jedan od dokaza
o mogucoj popularnosti muzeja u on-line obliku jeste i nedavno plasiran blog
www.muzejirade.com, koji ve¢ svojim nazivom podseca ljude na rad muzeja, na
njihovo postojanje i njihove aktivnosti. Blog je namenjen svim ljudima kojima
jednostavnim tekstovima Zeli da priblizi muzeje i deSavanja u njima, i to ne samo
stalnim posetiocima vec i onima koji bi to mogli da postanu. Jasnim i direktnim
nazivom blog je privukao mnogo paznje, te za samo dva meseca postojanja belezi
20.000 poseta, a facebook stranica bloga preko 1.000 lajkova, uz brojne intervjue i
pojavljivanja u drugim medijimam
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MUZEI | DIGITALNE TEHNOLOGIE
‘E-«

FRANSOA MERES (FRANCOIS MAIRESSE)
PROFESOR, UNIVERZITET PARIZ 3 - PREDSEDNIK ICOFOM

Muzeji su otkrili internet pre dvadesetak godina, ali su poceli da ga znacajnije
koriste tek od 2004. godine, sa pojavom revolucionarnog «2.0», kada su mnogi od
njih strateski poceli da osvajaju drustvene mreze, kreiraju ambiciozniju web ponudu,
Cak i da na internetu prave muzeje i osvajaju novu publiku!. Buduénost muzeja
izgleda lezi u njihovoj digitalizicaji, o cemu svedoce brojne prognosticke analize2.

Tehnoloske ,revolucije" cesto su predmet kritike; medutim, besmisleno je najavljivati
da ¢e zbog Interneta i digitalizacije klasi¢ni muzeji nestati. A priori, nijedna
~Sajberposeta" egipatskim piramidama ili Dokondi ne¢e moci da zameni snagu
stvarnog susreta, sada i ovde, o kome govori Valter Benzamin3 (Walter Benjamin),
niti ,auru" (kako on to kaze) koja emanira iz stvarne stvari (real thing). Ali,
zauzvrat, muzeji treba da se menjaju. Podjednako bi bilo besmisleno da se uticaj
novih pojava zanemaruje. Koris¢enjem digitalne tehnologije, kao uostalom i bilo

kog drugog medija, menja se odnos prema informaciji koja se prenosi, kao sto je to
svojevremeno bilo sa knjigom, a kasnije, sa televizijom.

Marsal Mak Lahan (Marshall Mc Luhan) (autor teorije o silasku nase civilizacije sa
~planete Gutenberg") i njegov kolega Harli Parker (Harley Parker) zasluzni su Sto

su vec krajem 1960-ih godina postavili temelje za mogucu transformaciju muzeja

u situaciji pojave novih medija*. Razmatranja ¢uvenog Kanadanina zasnivala su

se u to vreme prevashodno na razvoju televizije. Ostaje, medutim, Cinjenica da je
princip nelinearnosti, koji je Mak Lahan isticao proucavajuci nove nacine na koje
publika poima dela, istovetan i kada je rec i o digitalnoj tehnologiji i internetu, a
sastoji se od zvuka, teksta i pre svega slika i hipertekstualnog sistema pretrazivanja,
koji omogucava da se ,surfujuci® s jedne stranice na drugu, kreCemo manje vise
neujednaceno, ali u svakom sluc¢aju nelinearno. Cetiri decenije kasnije, jasno je da

1 Ovaj ¢lanak je napisan na osnovu razmisljanja zacetog u ,Muzeji i internet. Izazovi digitalizacije“, koji je
objavljen u saradnji sa Cercles francophones d’Histoire et d’Archéologie de Belgique Congres de Namur,
Actes, Namur, Presses universitaires de Namur, 2011, t. 4, pp. 1327-1338, iz koga su preuzeti pojedini
pasusi.

2 Videti na primer CeNTER FOR THE FUTURE OF MUSEUMS, Trendswatch 2013. Back to the future. Washington,
American Association of Museums, 2013. Dostupno na internet adresi: http://www.aam-us.org/docs/
center-for-the-future-of-museums/trendswatch2013.pdf?sfvrsn=4, str.44; NationAL GALLERY OF IRELAND, (dir.),
Museums on-site and on-line in the 21t Century and Future Forecasting: The Challenges Facing Museums
and Cultural Institutions, Proceedings of the roundtable and symposium, Dublin, National Gallery of Ireland,
Series 9&10, 2011-2012. http://www.nationalgallery.ie/aboutus/ThisWeek/~/media/Files/Education/
roundtable_symposium.ashx, str. 116

3 Bewamin W., L'ceuvre d’art a I'époque de sa reproductibilité technique [1939], Paris, Allia, 2006. O konceptu
prave stvari videti Cameron D., «The Museum as a communication system and implications for museum
education», in Curator, 11, 1968, str. 33-40; preuzet pod naslovom : «Un point de vue: le musée considéré
comme systéme de communication et les implications de ce systéme dans les programmes éducatifs
muséaux», u DesvaLLEes A., Vagues. Une anthologie de la nouvelle muséologie, Macon, Ed. W. et M.N.E.S., 2
toma, 1992 et 1994. t.1, str.. 259-270.

4 McLuHAN M., Parker H., Barzun J., Exploration of the ways, means, and values of museum communication
with the viewing public, New York: Museum of the City of New York, 1969.




se Mak Lahanova predvidanja neprestano potvrduju i da u tom kontekstu forma
»~muzeja kao medija“ ®* mora da se menja u skladu sa promenom nacina Citanja
publike. Sve veca uslovljenost savremenog posetioca televizijom i informatikom
neposredno utice, u manjoj ili ve¢oj meri, na njegov nacin osvajanja mesta
kulturnog nasleda.

PROMENE SE DESAVAJU VEC NIZ GODINA

Rizici od digitalizacije i digitalne tehnologije verovatno se najtacnije mogu definisati
u kontekstu ovakvog tumacenja upotrebe muzeja. Pogled javnosti, ili istrazivaca,

a narocito posetilaca muzeja umetnosti je nesumnjivo i dalje, u manjoj ili vecoj
meri, uslovljen Citanjem knjiga; ali prosecCna starost posetilaca muzeja, kako se

to moze zapaziti, joS uvek ne odrazava u punoj meri skretanje iz sveta pisane reci
(planeta Gutenberg) u svet obelezen televizijom i kasnije ekranom racunara, koje
je zapoceto krajem 60-ih godina. Ovo skretanje se narocito zapaza kod dece koja
koriste racunar i pre nego sto nauce da citaju — a medu njima ima i onih, koji viSe

i ne uce da pisu rukom. Izvesno je da ne treba biti futurolog pa da se s lakocom ne
uoce opsti trendovi ovog novog nacina poimanja vizuelnog koji je proizvod ,nove
kulture“¢, sto ¢emo i pokazati na primeru analize nekih od najposecenijih muzeja,
koji su ujedno i najrazvijeniji sa muzeoloskog stanovista. Primetne su promene i u
odnosu na prostor, ali i u odnosu na participativnost. Linearni model koji se zasniva
na jedinstvenoj narativnoj potki i izvesnom odstojanju na kome se drze posetioci

i koji je dugo dominirao klasi¢nim muzejima, postepeno biva zamenjen mnogo
participativnijim i nelinearnim resenjima koja su mogla da se zapaze vec¢ devedesetih
godina proslog veka na stalnim postavkama u Galeriji evolucije pariskog Muzeja
istorije prirode, u Britanskom muzeju istorije prirode, londonskom Muzeju nauke ili
americkom Muzeju istorije prirode u Njujorku. Poseban profil ovih muzeja, kao sto
je to slucaj i sa etnografskim muzejima i ostalim centrima za nauku je nesumnjivo
pogodovao da oni sprovedu temeljnu institucionalnu reformu svojih ustanova,
menjajuci na prvom mestu odnos prema predmetu (i njegovim substitutima), poruke
koje se prenose i odnos sa publikom. Ni muzeji umetnosti ne zaostaju za njima;
Tate modern (Tejt galerija) (poznata po svom posebnom sistemu za kacenje), MoMA
ili Brooklyn Museum (Bruklinski muzej) na sasvim neocekivan nacin postepeno su
postali sveprisutni na internetu, na svojim web stranicama i na vecini interaktivnih
sajtova.

RIZICI OD DIGITALIZACIJE

O kakvim rizicima od digitalizacije moze biti reci u svetlu ovakvog razvoja situacije?
Sta dobijamo, a $ta gubimo? Odgovor u svakom sluc¢aju nije binaran (sve ili niéta).
Moze se uciniti da je stvar vec reSena. Medutim, potrebno je i dalje raditi jer brojne
tehnoloske inovacije nisu uvedene u muzeje sa jasnom vizijom, vec¢ po principu
oponasanja opsteg trenda: kud’ svi muzeji, tu i mi. Iako je tehnika od prvorazrednog
znacaja za razvoj muzeja, ona je ipak samo pomocéno sredstvo u sluzbi strategije.
Poznato je, medutim, da tehnika sa sobom nosi i odredenu opasnost (kako to tvrde
i Zak Elil (Jacques Ellul) i Martin Hajdeger (Martin Heidegger) jer se moze desiti

da ono sto je njena moguca upotrebna vrednost postane sama sebi cilj. Pracenje
najnovijih trendova na polju novih tehnologija, od pravljenja blogova i kreiranja
profila na drustvenim portalima tipa fejsbuka (Facebook), do pravljenja interfejsa za
prosirenje stvarnosti i upotrebe 3D Stampaca, kao i napori da se ti trendovi primene
U muzeju nesumnjivo moze ponekad da bude veoma privia¢no.

5 DavaLLon J., L’exposition a I'ceuvre, Paris, L'Harmattan, 1999.
6 DeLocHE B., La nouvelle culture: la mutation des pratiques sociales ordinaires et I'avenir des institutions
culturelles, Paris, I'Harmattan, 2007.
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Moze li se izmeriti Sta tradicionalne funkcije muzeja dobijaju, a Sta gube, primenom
tehnologije? Mogu li se rizici od uvodenja digitalne tehnologije i digitalizacije meriti u
svetlu boljih mogucnosti za zastitu bastine (politike nabavke i upravljanja zbirkama i
konzervacije), za naucno-istrazivacki rad i komunikaciju (kroz publikacije i izlozbe)?
Svakako je ohrabrujuc¢e kada se zna da se koriS¢enjem digitalne tehnologije moze
napraviti kopija nekog dragocenog potpisa. Ta kopija ¢e preko baze podataka, postati
lako dostupna istrazivacima, a muzej ¢e lakSe upoznati javnost sa svojim dobrima,
pogotovo kada je re¢ o predmetima koji su posebno osetljivi. Pokazalo se medutim,
da je kopija krhkija od originala; ¢ak je i kiseli papir ¢vrs¢i od nosaca na kojima se
c¢uva nova digitalizovana bastina. Nove tehnike konzervacije mogu se u krajnjoj liniji
ispostaviti i kao veoma skupe, jer zahtevaju stalan nadzor i obnavljanje nosaca na
kojima se Cuvaju podaci. Pod pretpostavkom da su ulaganja u zastitu ogranicena,
dobrima, legitimno je zapitati se ne lici li ponekad ovakva vrsta dostupnosti novim
predmetima na internetu, na bocu u moru, u ogromnoj i slozenoj digitalnoj mrezi?

U tom kontekstu, nije izvesno da li je ulaganje u nove tehnologije uvek bolje od
ulaganja u klasi¢nije metode.

S druge strane, digitalizacijom se utice na prirodu reprodukovanog objekta, koji

od prostog substituta moze ovim postupkom da postane original. IstraZivaci ali

i Siroka javnost cesto smatraju da je digitalni substitut nekog predmeta dobijen
fotografisanjem ili skeniranjem, samo jos jedan dodatak u evidenciji podataka, bas
kao i bilo koja druga fotografija. Ovakvo stanje stvari bitno ne utice na hijerarhiju
predmeta: original ostaje u muzeju (sagradenom od Cvrste grade) dok se substitut
stavlja u neku bazu podataka i u toj formi se predstavlja javnosti. Sa numerickog
stanovista, medutim, digitalna datoteka napravljena je kao jedinstveni objekat u
kome su integrisani podaci (kao Sto je na primer, kompletna evidencija podataka)
a Cija se buducnost posebno na netu, moze bitno razlikovati od njegove prvobitne
namene. Za razliku od analogno reprodukovanih predmeta (fotografija ili odlivak),
digitalni objekat se ne samo lako reprodukuje (dovoljno je samo nekoliko pritisaka
na taster), vec se lako i menja: jednostavno je uneti izmene u muzicki snimak, sa
fotografije se moze ukloniti trag vremena a sa slike se mogu skinuti pojedini detalji
ili pak dodati neki drugi, moze se obojiti mermer, statui se moze dati drugi oblik,

i slicno. Racunari pruzaju i ogromne mogucnosti za analiziranje ovih predmeta

sa stanovista njihove forme, boja i slicno. Novi objekti mogu na taj nacin dobiti
samostalan zivot, nezavistan od njihovog osnovnog nosaca i kao takvi oni se mogu
videti i u njima se moze uzivati na internetu: pojedine izlozbe i pojedini muzeji mogu
se videti samo na internetu a da ne postoje nigde drugde. Uspeh ovih virtuelnih
muzeja - tih nestalnih muzeja, kako to definiSe Bernar Delos (Bernard Deloche)’

- bice moguce proceniti tek u narednim godinama, poredenjem broja poseta koje
oni beleze i poseta koje beleze klasi¢ni muzeji. No logika novonastalih mesta
zajednickog secanja ili sajpermuzeja, rodenih na internetu, kreira i nove oblike
ponasanja korisnika.

PARTICIPATIVNOST I MUZEJ ZAJEDNICE

Medu oblicima ponasanja koji su najneposrednije proistekli iz revolucije 2.0 (ili je ta
revolucija uticala da oni ponovo ozive) je ideja o participativnosti u muzeju, onako
kako ju je definisala i u Muzeju umetnosti i istorije u Santa Kruzu, i sprovela Nina
Simons. Porast nivoa participativnosti medu posetiocima na internetu (koji inace ni
izbliza ne ucestvuju u tako velikom broju jer samo jedan od deset poSalje komentar

7 DeLocHe B., Le musée virtuel, Paris, Presses universitaires de France, 2001.
8 Sivon N., The participatory museum, Museum 2.0, 2010.
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ili reakciju, a samo jedan od sto da svoj doprinos) verovatno je najzanimljiviji aspekt
revolucije 2.0, ali participativnost je za muzeje i moguci faktor destabilizacije jer
moze da pokrene ponekad korenite promene u sistemu autoriteta.

Muzej je osmisljen krajem XVIII veka kao institucija, koja uz Skolu i crkvu, ima za
misiju da usmerava kulturu, pomaze naucna istrazivanja koja sprovodi akademska
JIntelligentsia“ i Siri ih, ali ne i kao institucija koja ¢e stvarati kulturno dobro
zajedno sa najsirom publikom kao Sto to sada nagovestavaju nove mogucnosti

za participaciju. U tom smislu, promena uvedena koriS¢enjem novih tehnologija
predstavlja veliki izazov, jer bi mogla da iz temelja uzdrma sadasnje monopole
vlasti. Naime, u tom kontekstu, kustos viSe nije taj koji planira sta ¢e da izlozi
posetiocu vec oni zajedno rade na postavljanju izlozbe. Analize o buducnosti muzeja
ukazuju da c¢e upravo ove promene koje se sigurno nece odraziti na velike institucije
od nacionalnog znacaja, ali ¢e se odraziti na ostale muzeje Sirom zemlje, biti
najvaznije promene u narednim godinama.

Prema tim istim analizama, ukoliko bude Zeleo da opstane ili da se razvija u
uslovima smanjene javne podrske, muzej ¢e sve vise morati da se pozicionira kroz
koncept delovanja u zajednici i participativnost i da gradi drugacije odnose sa svojim
posetiocima ili, tacnije, sa ljudima iz svog okruzenja®.

VISESTRUKI RIZICI

U tom smislu, izgleda da ¢e se svaka ustanova koja krene u avanturu digitalizacije
suociti sa mnogobrojnim rizicima. Digitalizacija nije pogodno sredstvo ni za zastitu,
ni za upoznavanje javnosti sa bastinom koja je poverena muzeju; upravljanje
novim digitalnim datotekama moze se naprotiv pokazati kao mnogo rizi¢niji nacin
zastite, a krajnje je neizvesno da ¢e zahvalju¢i novom materijalu ustanova postati
poznatija, jer imati internet stranicu, bazu podataka ili blog medu vise milijardi
drugih sajtova zapravo vas viSe ne cCini posebnim. Pored toga i dalje se ne zna koliko
tacno sredstava treba da se ulozi kako bi se ta bastina jednom za svagde zastitila i
valorizovala. S druge strane, upotrebom novih tehnologija nas odnos prema bastini
mogao bi bitno da se promeni u narednim godinama, pre svega jer cemo moci da
je sve lakse i lakSe gledamo na web-u, i to u vidu substituta koji ¢e moci sve lakse
i lakSe da se oblikuju i reprodukuju. Jer ¢e se zbog novog nacina citanja i pristupa
promeniti i oblici ponasanja prema opipljivim dobrima (u pocetku smo, na primer,
zeleli da ih fotografiSemo, a sada da ih gledamo preko ekrana racunara ili mobilnog
telefona). Ovi novi oblici ponasanja nastali upotrebom web-a ne dovode samo do
promena u opazanju (nacinu gledanja predmeta ili izlozbi), ve¢ i do drustvenih
promena (nacina na koji se one posecuju, koriste i interakcije sa publikom).
Drustvene mreze koje su preplavile internet jesu u tom pogledu, koliko neverovatna
toliko i rizina pojava. Nisu li te nove sajberzajednice koje se posecuju, medusobno
komentariSu, dele i stvaraju, delom buduénost muzejske publike?

Digitalizacija je zasluzna za izradu i upravljanje novim instrumentima za tumacenje
bastine i kao takva, ona je u svakom slucaju dragoceno sredstvo pomocu koga je
moguce promisljati, ostvariti kontakt i pokusati da se razume dobar deo korisnika
muzeja buducnostim

9 Museums AssociaTioN, Museums 2020 Discussion Paper, London, Museums Association, 2012. Dostupan na
internet adresi: http://www.museumsassociation.org/download?id=806530.

Prevela sa francuskog Svetlana Bogdanovic




DIGITALNA RE-PREZENTAGLIA
IBIRKI: PONOUNO RADANJE
AUTORITARNOG ANAHRONOG
MUZEIA?

PER EJVIND RISE (PER @YVIND RIISE),
DIREKTOR GRADSKOG MUZEJA U BERGENU, NORVESKA

uvobD
Stereotipan muzej, tako Cesto prikazivan u popularnoj kulturi, masivan je prikaz
ostataka blize ili dalje proslosti, predstavljenim sa najrazlicitijim intencijama. Te
intencije mogu biti nau¢ne, obrazovne, informativne, ili, jednostavno, za uzivanje
predstavljeni kabineti kurioziteta. Bez obzira na namere, ovakvi prikazi dele neke
zajednicke karakteristike, zbog ¢ega su mnogi od njih preispitivani i delimi¢no
napusteni prilikom rada na novijim muzejskim postavkama. Pitanja postavljena u
ovom radu poticu iz razmisljanja o sli¢nostima izmedu organizacije ranijih muzejskih
izlozbi i sadasnjeg nacina predstavljanja muzejskih zbirki na Internetu. Rad je
fokusiran na dve centralne karakteristike: autoritaran i anahron muzej.

Ocigledno je da mnogi muzeji nisu u stanju da u potpunosti prenesu konceptualnu
evoluciju svoje uloge u post-informacijskoj revoluciji, do velikih projekata
digitalizacije koji se sprovode na globalnom nivou. Cini se da baze podataka,
poput “Europeane” ili ,Digitalnog muzeja” (norveski nacionalni ekvivalent) - kao
komunikacioni koncept - poprimaju iste karakteristike kao muzejske izlozbe
pocetkom XX veka. Mi pozivamo nasu publiku da pogleda nasa blaga. Nasom
dobrom voljom, spremni smo da podelimo nase znanje sa ignorantskom javnoscu.
ICOM tvrdi da muzeji, po definiciji, treba da budu u sluzbi drustva. Kakve bi
posledice to trebalo da ima na koriS¢enje drustvenih mreza?

AUTORITARAN MUZEJ]

Bez obzira na to da li su intencionalni ili ne, muzeji su postali jedan od najvaznijih
izvora informacija. Ocene u mnogim zemljama pokazuju da su na skali od ,Bogom
dane nepogresivosti* do ,greske u samom pocetku” rezultati muzeja upravo na
papskom nivou. Ako zelite nepristrasan pogled ili neke nesporne Cinjenice, muzeji
su najbolji izbor . Ovo je rezultat 150-godisnje, pa i viSe, muzejske prakse koja,
naravno, podstice postovanje za nasu tradiciju.

Medutim, ovo postovanje moze se izvesti iz stava da su se muzeji potvrdili
tokom istih vekova: da muzejski profesionalci poseduju znanje i da su voljni da
ga podele sa muzejskim posetiocima - kao nastavnik sa u¢enikom. Posetiocima
nije dozvoljeno da oponiraju stavovima kustosa; muzeji se pazljivo pridrzavaju
objektivnosti i nau¢nih pravila u ovoj komunikaciji. Tako je sa tacke gledista
stru¢njaka. (Uostalom, niko ne dovodi u pitanje analizu vodoinstalatera kada mu
kaplju cevi, ukoliko i sam nije vodoinstalater). Ovu poziciju stru¢njaka moze da
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podrzi i zapravo znanje stvari koje drugi ne znaju, ili isklju¢ivanje laika iz diskusije,
koris¢enjem stru¢nog zargona ili drugih sredstava. To moze da bude dosadno ili da
pokaZze nepostovanje znanja i iskustva publike. Kada strucnjak prosvecenog muzeja
aktivno ignoriSe znanje drugih, ili ga podriva ne dajuci im priliku da ga predstave,
pozitivna, autoritativna pozicija muzeja postaje negativna i autoritarna.

SVET PROMENA

Dve najdublje promene u zapadnim kulturama u poslednjih nekoliko vekova

uticale su na poziciju muzeja i njegovu ulogu u drustvu. Prvo, rast obrazovanog,
samosvesnog, masovnog segmenta drustva promenio je balans izmedu sveznajuceg
muzeja i ne-znajuce publike. Prilikom posete muzeju, namera posetioca od pre

100 godina mogla je biti da sam vidi (ili da pokaze kcerki) kako nesto izgleda.
Gledanje Mona Lize u Luvru moglo je da bude prvi put kada je posetilac video

ne samo stvarnu sliku vec i jedini put kada je video motiv te slike. Drugo: izvori
informacija su doziveli revoluciju u poslednjih nekoliko decenija. Evolucija masovne
komunikacije - i kasnije interaktivnih medija - zauvek je promenila nase ponasanje.
Cak i akademici sada koriste Vikipediju kao glavni izvor informacija pre nego $to se
okrenu tradicionalnim naucnim publikacijama na Mrezi ili van nje.

Uticaj toga na svet muzeja je ocigledan iz perspektive muzejskih stru¢njaka, isto
kao i na lokalne i nacionalne vlade. Mi nismo bili u stanju da razgovaramo o ulozi
muzeja u drustvu bez upotrebe izraza kao Sto su ,mesto susretanja”, ,postavljanje
pitanja umesto davanja odgovora”, ,ne istorija , nego price” itd. Naravno, postoji
velika raznovrsnost u tranziciji, posebno izmedu razliCitih tipova muzeja. (éini se da
najhrabriji tradicionalni glasovi koji se bore za poziciju muzeja kao autoritativnog
mentora publike dolaze iz umetnickih i muzeja univerziteta). Manje je izvesno koliko
je razlike u muzejskom iskustvu primetila publika. Tradicionalno, muzejske glavne
izlozbe se retko menjaju i mnogi muzeji su jos uvek oznaceni kao ‘staromodni’.
Medutim, siguran sam da su se ocCekivanja javnosti promenila, iako mozda ne u
skladu sa nagadanjima muzeja.

ANAHRONO IZLAGANJE

Muzejsko izlaganje se takode popularno smatra anahronim: predmeti su odvojeni od
svojih istorijskih konteksta i predstavljeni sa malo ili bez obzira na vreme i mesto
gde su nastali, osim napomene na malom parcetu papira prikacenom za predmet.

U izvesnoj meri, to je lazna slika. ViSe nego cesto muzejske postavke su dizajnirane
sa ciljem da pruze osecaj vremena i razvoja, postujuci kontekstualizacije i
vremenske linije. Medutim, sama fascinacija predmetima Cesto je vodila posetioce
da prihvate izlozbe kao anahrone, iako mozda postoji osmisljen red ili sistem.

U nekim slucajevima, medutim, anahronisam je nameran. Ponekad je sam predmet
vazniji od konteksta ili svog porekla. Zaista, kao pravi muzejski profesionalci,

mi uvek moramo verovati u inherentnu magiju materijalnog dokaza iz proslosti.
Poslednjih godina promena ocekivanja onoga Sta treba da bude muzej - ova
magija ili, u najmanjoj meri, istinska fascinacija — ponekad se gubi u teznji ka
modernizaciji. Bio sam na seminarima na kojima je glavno pitanje bilo: ,Da li nam
trebaju predmeti?", iako na prilicno retori¢an nacin. Sre¢om, izgleda da je odgovor
»,Da". Mozda je potrebno da ponovo uspostavimo jedinstvenost muzeja jos jednim
dobrim pogledom u nase zbirke, u traganju za dobrim izloZzbama.

a7




48

ONLAJN ZBIRKE: ZASTO?

Danasnji onlajn pristup zbirkama nudi bliske asocijacije na arhetipsku sliku izloZzbe
XX veka. Bogatstvo objekata je predstavljeno bez ociglednih veza sa drugima,
van vremena i mesta. Prilikom ispitivanja jednog objekta, tako Sto kliknete na
njega, vama se uglavnom predstavlja isti tip minimalnih informacija koje dobijate
sa klasi¢nih kataloskih natpisa u klasi¢nom izlozbenom kabinetu. Sta se desilo sa
kontekstualizacijom? Sta se dogodilo sa demokratskim muzejom? Prvi (i uglavnom
tacan) odgovor je obicno, ,,Ovo nije izlozba. Ovo je nas nacin otvaranja nase zbirke,
davanje ljudima njihovog demokratskog prava da vide Sta je muzej prikupio.”
Tehnicka resenja Cesto naglasavaju ovo. Onlajn zbirka je izvoz sopstvenog
muzejskog sistema inventara, najceSce sa nekom izostavljenom sigurnosnom

ili osetljivom informacijom, ali u vecini slu¢ajeva ona daje svima sa racunarom

i pristupom internetu isto iskustvo kao muzejski radnik u potrazi za odredenim
predmetom. Koliko se bolje moze dobiti? Mnogo bolje.

Moja prva refleksija, kada zamisljam sebe kao onlajn posetioca koji koristi svoje
demokratsko pravo da ispita muzejsku zbirku, jeste da to mora da bude zamorno

i dosadno iskustvo. Obi¢no veliki broj predmeta (Cesto brojenim u desetinama
hiljada) cini pretraZivanje zbirke bez odredenog cilja prakti¢no nemogucim. Zato

se okrecemo kustoskim napomenama u vezi sa zbirkom, Sto nas vraéa nazad na
profesionalca u prosve¢enom muzeju koji deli svoje shvatanje sa javnoscu. Ili
pokuSavamo jos izopaceniju, demokratsku inovaciju: masovno kuratorstvo putem
tag klauda (tag clouds) ili ,najpopularnija pretrazivanja”, dovodeci novu publiku na
isti deo zbirke kao i vecina drugih. Koje su alternative?

Pre svega, moramo redefinisati cilj onlajn zbirki. Davanje pristupa milionima
fotografija objekata nije primarni zadatak muzeja. Sakupljanje informacija i nova
interpretacija nasih predmeta - svakako jeste.

Moze se tvrditi da je digitalizacija zbirke preduslov, u onoj meri u kojoj ona kreira
teske informacione sisteme upravljanja za dalju dokumentaciju i kontekstualizuju
nasih zbirki. Medutim, cini se da je viSe energije uloZzeno u istrazivanja za
poboljSanje interakcija sistema nego u razvoj tehnika za interakciju publika/
zbirka. Prednost je data stvaranju savrsenog sistema upravljanja zbirkama a ne
istrazivanju novih nacina da se stvori publika koja zna. U isto vreme, Vikipedija je
primer odrzivosti baze znanja pokrenute od strane zajednice.

To moze, naravno, biti izgraden sukob izmedu osnovnih projekata digitalizacije i
mogucnosti koris¢enja interneta za bolju dokumentaciju i interpretaciju. Veoma
uzbudljivi projekti se pojavljuju u mnogim zemljama, medupovezivanje onlajn zbirki
sa kreativnhom, dvosmernom komunikacijom sa javnoscu. Ali, josS uvek ove projekte
obic¢no prati briga o tome kako moderirati sadrzaj koji su korisnici napravili, kako
naglasiti autoritativhost muzejske informacije, i tako dalje.

RESUREKCIJA: OZIVLJAVANJE MRTVIH PREDMETA

Zapravo, pretrazivanje baze podataka nasih zbirki je dosadno, ne samo za javnost
vec Cesto i za muzejske profesionalce. Prazni, beli prostori registracionih obrazaca,
uredno dizajnirani za beleZenje istorije predmeta, naglasavaju nedostatak
sistematske dokumentacije u proslosti. Nasi postovani prethodnici verovatno su
znali mnogo vise o svojim predmetima nego Sto se to ogleda u nasim bazama
podataka - u vedini slucajeva to znanje u muzejima vise ne postoji. Medutim, ono
moze, postojati izvan muzeja.
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Ovo bi trebalo da bude razlog za otvaranje nasih zbirki - tipkanje u ogroman izvor
informacija, mozda cak i napustanje naseg autoritativnog polozaja kao pojedinacnih
muzejskih profesionalaca, ali u procesu ocuvanja autoriteta nasih institucija. Ne
mozemo ocekivati da se to desi bez strategije da se dospe do prave publike sa
pravim zbirkama. Jedan od nacina (verovatno najbolji tehnicki nacin) jeste da se
precizira klasifikacija i (Sto je najvaznije) uradi geopoziciju svih predmeta u bazama
podataka. To nam omogucava da kreiramo “zive” potklase nase dokumentacije koje
se mogu povezati sa sistemima u sluzbi krajnjih korisnika, odnosno vikipedijanaca,

volontera, amatera, lokalnih istoricara, i tako dalje.

Ali, mozemo li cekati da se to desi? Mnogo CesSce verujem da treba da pronademo
jos jednostavnih nacina da privucemo obrazovane ljude da rade na nasim zbirkama.
Kao muzejski profesionalci, mi treba da pronalazimo ono po ¢emu su nase zbirke
vazne odredenim grupama i da podsti¢emo te grupe da doprinose nasoj kolektivnoj
bazi znanja. Nema potrebe da se ¢eka otmen API (Application Programming
Interfaces) kao posrednik izmedu sistema da se ovo deSava. Srecom, nekoliko
uspesnih projekata se vec sprovodi, mnogi od njih preko organizacija Vikimedije.

BOLJE KOLEKCIONIRANJE

Nedavni projekti kolekcioniranja, u kojima su muzeji koristili publiku i nove medije
prilikom dokumentovanja novije istorije, pokazuju na najbolji nacin kako digitalni
mediji mogu da se suprotstave autoritarnom i anahronom muzeju. Kao muzej, vi
imate imperativ da osigurate da vasa zbirka bude adekvatna ciljevima institucije.
Uglavnom, to znaci prihvatanje Cinjenice da ima mnogo objekata koji bi trebalo da
se nadu u vasoj zbirci, ali, iz mnogih razloga, njih tamo nema. Po mom iskustvu, Sto
je istorija novija, izazovi su veci. Definisanje ovih praznina profesionalna je obaveza
i ne treba da bude ostavljena telefonskom glasanju ili drugim oblicima masovnog
kuratorstva. Popunjavanje tih praznina predmetima - i, mozda najvaznije , onima
predmetima koji nose price sto ih Cine zaista magic¢nim - treba da bude kolektivan
rad, koji kombinuje pti¢ju perspektivu kustosa muzeja i poznavanje detalja od
strane javnosti.

Kustosima buducénosti bi¢e potrebno vise od klasifikacije predmeta , i prihvatanje
informacija prikupljenim u sadasnjosti. ViSe informacija, vise konotacije, ¢ak i

viSe anegdota ostvarice bolju komunikaciju i vise tumacenja u buducénosti. Ako ne
moZzemo da obezbedimo ove podatke zajedno sa objektima, onda je mozda bolje da
ih i ne prikupljamo.

Znamo da je ogroman broj ljudi voljan da deli i u¢estvuju u ovom kolektivhom
upravljanju nasom kulturnom bastinom. Mi znamo vrednost prica iz prve ruke
ispricanim u vezi sa nasim predmetima. Znamo i da u javnosti danas ima
pojedinacnih eksperata u jednoj ili drugoj oblasti. Nas buduci kredibilitet lezi u nasoj
sposobnosti da upravljamo kolektivnim se¢anjem na danasnje drustvo, kako bismo
gradanima buducnosti omogucili da daju smisao materijalnim dokazima proslosti.
Ako uspemo, muzejski katalozi nece biti autoritarne, anahrone prezentacije jednog
sveznajuceg muzeja, ve¢ posrednici izmedu materijalnih muzejskih predmeta i
nematerijalnog znanja javnosti - aktivnog dela nase demokratijem

*Tekst preuzet iz Newsletter-a CIDOC-a za 2011. godinu, po odobrenju autora

Preveo Zivojin Tasié.
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uvoD
Glagol ,,guglati® znaci koristiti Gugl pretrazivac da se pronadu stvari na Globalnoj
mrezi (World Wide Web). Prema OCLC-u (Online Computer Library Center), u
2010. godini oko 84 odsto americkih onlajn korisnika pocinju svoje pretrage

za informacijama na nekom od pretrazivac¢a (OCLC, 2010). Pretrage tipa Gugl
navode se kao najcesci nacin za pronalazenje resursa za fakultete humanistickih i
drustvenih nauka (Harli, 2007). Studenti koriste Gugl toliko da su neki nastavnici
poceli da zabranjuju njegovu upotrebu na svojim casovima. (Chiles, 2008) Ovi
primeri potvrduju da vecina korisnika, ukljucujuci i prosec¢ne gradane, studente, pa
Cak i profesore, koriste Gugl da pronadu resurse informacija.

Veliki deo institucionalnog materijala kulturnog nasleda moze se naci na mrezi
onlajn. Pored toga, postoje i nezavisni, ne-institucionalni onlajn resursi koji se
takmice sa muzejima, arhivima i bibliotekama. Umesto samog preklapanja sa
izvorima koje pruzaju tradicionalne institucije, ovi novi izvori ¢esto prevazilaze
institucionalne izvore u rezultatima pretrage i pokrivenosti. Sada se postavlja
pitanje: kako c¢e reagovati muzeji? Da li oni zele da budu deo te informativne
mreze? Ili Zele da ostanu po strani kako bi odrzali svoj autoritet i kontrolu nad
svojim materijalima?

Pre nego Sto pristupimo blizem razmatranju ovih pitanja, moramo napraviti razliku
izmedu prisustva muzeja na mrezi i njegovoj egzistenciji kao resursu informacija
vidljivom na pretrazivacima. Ova razlika je jasna kada razmisljamo o dvema
suprotstavljenim situacijama pretrage na internetu: u prvoj, neko planira da poseti
muzej i, u drugoj, veb korisnik trazi informacije o odredenoj temi ili predmetu.

U prvom slucaju neko zeli da zna kakve vrste izlozbi postoje u muzejima, da vidi
radno vreme muzeja, a mozda i da pregleda njihove zbirke. On uocava strogo
kontrolisan Veb interfejs od strane muzeja. Drugi slucaj otkriva pozadinu Veb
interfejsa, odnosno Sta pretrazivac vidi. U univerzumu pretrazivaca, sadrzaj koji
obezbeduje muzej ekvivalentan je bilo kom drugom izvoru informacija.

Istrazivaci i entuzijasti amateri oduvek su pisali i samostalno objaviljivali svoje
radove. Ono Sto se promenilo u naSem digitalnom dobu jeste lakoc¢a kreiranja i
pronalazenja digitalnih resursa. Svako moze da doprinese fondu digitalne bastine,
jer ne postoje kontrolni mehanizmi na otvorenom Internetu. Bez obzira na to koliko
je informacija dobra ili loSa, pretrazivaci je pokupe. Ovo stavlja sve institucije



kulture u novu situaciju: one su izgubile monopol da mogu ,reci kako stvari
zaista stoje”, kao i njihov automatski top-rejting u potrazi za rezultatima. U svetu
pretrazivaca, autoritativni status organizacija koje se bave bastinom nestaje.

PRETHODNE STUDIJE

U muzejskoj i muzejsko-informatickoj literaturi postoje dve pretpostavke u
pogledu onlajn prisustva muzeja. Prva se tice njegove uloge: muzej je bio - i uvek
bi trebalo da bude - aktivan ucesnik. On definiSe okvir za sve onlajn aktivnosti
korisnika, ostavljaju¢i veoma malo prostora za korisnikove sopstvene inovacije.
Muzej kontroliSe procese, obezbedujuéi da sve bude propisno autorizovano, da su
cinjenice tacne, da se neodgovarajuce ponasanje izbegne. Druga pretpostavka je
da je korisnik ve¢ usao u kontekst muzejskih onlajn instalacija, na primer, “student
koji piSe rad o ‘Delima Heraklovim’, moze ocekivati da bude u stanju da trazi da
vidi sve predmete muzejske zbirke koji se odnose na tu temu”(Marti, 2008). Ali, na
prvom mestu, kako ¢e student pronaci muzejsku zbirku?

U mnogim studijama postoji neobjasnjiv jaz izmedu ponasanja korisnika interneta
u pretrazivanju i startne tacke za pretrazivanje koja pronalazi muzej na mrezi.
Korisnici koji, pretrazujuci na Guglu, ne pronalaze reference za muzejske

zbirke retko kad ¢e nai¢i na same muzejske onlajn resurse. Pored toga, da

bi bili pronadeni, ti resursi moraju imati prilicno visoko mesto u rezultatima
pretrazivanja, buduci da korisnici Cesto pregledaju samo prve dve strane rezultata
pretrage (Rieger, 2009). Leif Isaksen i Sebastijan Hit su ukazivali na to da se
onlajn informacije o predmetima kulturnog nasleda ne nalaze samo na sajtovima
tradicionalnih ,,organizacija se¢anja“, vec¢ se ¢esto nalaze izvan ,zvani¢nih" resursa.
U svom clanku ,Pandorina kutija“, Leif Isaksen koristi Mona Lizu kao primer. On
istiCe da rezultati Gugl pretrage za Mona Lizu ,izlistavaju" prvo Vikipediju, potom
Jutjub i neke druge sajtove pre stranica Luvra o toj slici. Isaksen tvrdi da digitalna
izolacija institucija kulture ne moze biti opravdana i da to sigurno ne poboljSava
njihovu trenutnu situaciju. ,[M]i treba da prihvatimo da izolacionisticka politika
medu profesionalcima nasleda nije samo glupa vec je i potpuno besmislena,

jer kultura ¢e nastaviti bez nas... ne samo da ne znamo sve vec su kulturne
perspektive u principu beskonacne. Ipak, na raspolaganju nam je veliki broj alata
koji nam omogucavaju da nadgledamo i moderiramo inpute iz ‘mase’ ka nasim
sopstvenim sajtovima" (Isaksen, 2009).

Umesto da institucije kulturnog nasleda smatramo izvorom merodavnih informacija
za veb korisnike, mozZzemo ih definisati kao nosioce informacija koji traze korisnike
za njihov sadrzaj. Ovo je stvarno radikalna promena gledista, suprotstavljena
trenutnoj situaciji u najvec¢oj mogucoj meri. Isaksena zabavlja misao o odredenoj
vrsti kulturnog relativizma, iako on ne koristi taj termin. Postojanje beskonacnog
broja kulturnih perspektiva znaci da nijedna od njih ne bi trebalo da dominira.

KVALITET

Melisa Teras je proucavala resurse amaterske digitalizacije, koncentrisuci se na
onlajn resurse kojima upravljaju pojedinci koji Zele da ucestvuju u digitalizaciji
kulturnog nasleda. Za pocetak, ona je odabrala stotinu resursa, a potom
intervjuisala Sest kreatora najkvalitetnijih (tj. onih koji su tacni, merodavni,
objektivni, aktuelni, dobre pokrivenosti i imaju jedinstvene informacije vezane

za zbirku). Ona sumira znacaj ovih resursa rec¢ima: ,Vecina predstavlja nove
informacije, detaljisane i specijalizovane pod vrlo specificnim uglom. Efemere koje
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nisu bile prikupljene - ili ¢ak primeéene drugde, dokumentovane su, smestene,
prezentovane i katalogizirane.” (Teras, 2010)

Teras navodi da onlajn resursi u velikoj meri variraju u kvalitetu sadrzaja i
predmeta, i da je vecina loSeg kvaliteta, posto su mnogi na mrezi napusteni, mada
ona ne definise ,los kvalitet" ve¢ govori samo o karakteristikama najboljih resursa.
Najbolji izvori se aktivno odrzavaju, oni se Siroko koriste - i na akademskim poljima
- i Cesto se pojavljuju pri vrhu lista aktuelnih hitova pretrazivaca. ,Pored toga, oni
stvaraju takve onlajn materijale koji su generalno uspesniji u interakciji sa svojom
relevantnom onlajn zajednicom nego Sto su to institucije bastine. Kao rezultat toga,
umesto da se posmatraju kao puki ‘digitalni kabineti kurioziteta’, najbolji digitalni
resursi koje su stvorili entuzijasti u svom slobodnom vremenu i o svom trosku,
mogu da informisu biblioteku, arhiv i zajednicu kulturnog nasleda o najboljoj praksi
u izgradnji onlajn resursa i izgradnji relevantne publike u tom procesu." (Teras,
2010)

Kvalitet onlajn resursa zavisi od nekoliko faktora. Nasa skala procene mora se
razlikovati kada prosudujemo o resursu kao celini od onoga kada ispitujemo
pojedinacne zapise. Na primer, ako je resurs jedini izvor informacija koje se

mogu naci, onda je njegov znacaj veci, a to uti¢e na procenu tog resursa. Lista
atributa Terasove za dobre resurse moze se primeniti, ali cak i ako resurs u

celini nije toliko dobar, joS uvek moze imati neku vrednost. On ne mora da bude
objektivan, aktuelan i da ima dobru pokrivenost, ali moze da ima subjektivnu
perspektivu koja nudi novi pristup temi. Cak i neuredan, ruZan ili napusten sajt
moze imati jedinstvenu perspektivu, sliku koja se ne moze naci na drugom mestu,
ili nedostajuci podatak, i to ga Cini vrednim. Ako resurs ne pokusava da bude muzej
i ne prati standarde muzeja, o njemu ne treba suditi u skladu sa tim standardima.

TRENUTNA SITUACIJA, NA OSNOVU PRIMERA

U potpunoj verziji ovoga rada opisan je niz arbitrarnih primera iz realnih onlajn
materijala koji pokazuju neke aspekte trenutne situacije. Primeri jasno pokazuju
kako tehnicke implementacije uticu na vidljivost i ponovnu upotrebljivost materijala
na mrezi, kako slike mogu biti povezujuci elementi izmedu razlicitih izvora, kao

i razli¢ite stavove institucija kulturnog nasleda prema deljenju svojih materijala.
Primeri ukljucuju:

- Dzems Bondov pistolj igracku, preko pretrage za ,DZejms Bond" na Europeani,
Nordiska museet-u i Guglu;

- Narodne nosnje Finske, preko Onlajn zbirke Muzeja zanata Finske i sajta
kansallispuvut.fi;

- ,Bouden Spejslender" bicikla (Bowden Spacelander) - preko Nacionalne arhive
Bicikle u istoriji Amerike, pretraga slika preko Tineye (koji se reklamira kao
sredstvo obrnute pretrage slika);

- Gojino slikarstvo (slike), preko Guglove pretrage slika;

- Zbirke institucija, preko Tineye i Guglove pretrage baze slika;

Svi ovi primeri su ,ciljano birani® i moramo biti veoma oprezni prilikom donosenja
generalizacije na osnovu njih. Ali ja verujem da oni pokazuju trenutnu situaciju
veoma dobro. Kada ljudi traze informacije o predmetima kulturnog nasleda, oni

to ¢ine uz pomoc pretrazivaca, a institucije kulture Cesto su loSe predstavljene na
stranicama pretrazivaca. Zasto je trenutna situacija ovakva? I, sto je jos vaznije, da
li je to dobro ili lose?
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Tehnicki razlozi su barem delimi¢no odgovorni za slabo prisustvo onlajn materijala
muzeja u svetu pretrazivaca. Ovaj problem je u velikoj meri povezan sa konceptom
~Duboka mreza" (Deep Web). Duboka mreza, ili ,Skrivena mreza" (Hidden Web),
odnosi se na veb sadrzaj koji se nalazi van domasaja generickih pretrazivaca.
Dinamicki veb sajtovi, sajtovi zasti¢eni lozinkom, kao i netekstualni sadrzaji ne
mogu se naci robotima pretrazivacima i stoga nisu indeksirani.

Niko ne zna veli¢inu Duboke mreze, ali se procenjuje da je ona na stotine puta veca
od konvencionalnog veba ,na povrsini*. Baze podataka muzejskih onlajn zbirki su
tipi¢ni sajtovi Duboke mreze i potrebna je izvesna struc¢nost da ne ostanu zarobljeni
na njoj. Takva strucnost je retko dostupna malim organizacijama sa ograni¢enim
resursima.

Nedostatak zanimljivih informacija/materijala jos jedan je razlog slabog prisustva
muzeja na listama upita pretrage. Ako su jedine informacija koje muzej moZe da
obezbedi o predmetu iz svoje zbirke njegova mera, tehnicki opis i godina nabavke,
onda on tesko moze da se takmici sa viSe kontekstualizovanim resursima. Tredi
razlog sto muzej nije na vrhu rezultata pretrage interneta vezan je za reklamiranje,
ili, preciznije, za njegov nedostatak. Za razliku od muzejskih, komercijalni sajtovi
koji prodaju umetnicke plakate reklamiraju se aktivno. Za ove sajtove visoki rang
na strani pretrazivanja jednak je visku poslovnih moguénosti. Cak i ako ovi sajtovi
imaju veoma ograni¢ene informacije, oni imaju dovoljno linkova i saobracaja da
podignu svoje rangiranje iznad organizacija kulturnog nasleda.

Mora se priznati, medutim, da u nekim situacijama muzeji obavljaju posao veoma
dobro. Na primer, kada je re¢ o malom jezickom podrucju, institucionalni materijali
pojavljuju se visoko u rezultatima pretrage, jer se veoma mali broj sajtova takmici
sa njima. Ali, kada je rang muzeja nizak na stranici, pitanje je kako on moze da se
profiliSe kao autoritativni izvor informacija, ukoliko se uopste nade?

ZNACAJ SLIKA

Slike imaju mnogo prednosti nad tekstualnim podacima. One se lako dele i koriste
se u razli¢itim kontekstima; uglavnom su nezavisan jezik i korisnici ih zele. Kada
nema dovoljno tekstualnih informacija, fotografija moze biti najvredniji izvor

u potrazi za informacijama o kulturnom nasledu. Kontekst slike nije izgubljen,
pretraga zasnovana na slici obezbeduje dvosmerno povezivanje materijala, bez
manuelne intervencije.

Slike koje na mrezu postavlja institucija kulturnog nasleda uglavnom su kopije
predmeta u zbirkama. Fiona Kameron kritikuje one koji digitalne surogate vide
samo kao nosioce poruke originalnog predmeta. (Kameron, 2008) Kada se koristi
kao referenca za potrebe upravljanja zbirkom, digitalni surogat igra ulogu veze sa
originalnom stavkom i nema sopstveno znacenje. Ali ovo se menja kada je surogat
odvojen od konteksta. Izvan ovog okvira, veza izmedu originala i replike je ili
pokidana, ili je znacaj te veze smanjen. Surogat sada ima svoj zivot; mogu postojati
alteracije, moze se koristiti samo kao ilustracija za nesto potpuno drugacije ili se
moze kombinovati u novom kontekstu.

Kada bloger koristi fotografiju Boudena Spejslendera koju obezbeduje Bruklinski
muzej, slika viSe ne upucuje na biciklu u zbirci. Smisao te slike sada zavisi od
konteksta. U najmanju ruku, slika prikazuje futuristicki bicikl. U svom najdaljem
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dosegu, ona upucuje na razvoj industrije, upotrebu novih materijala (fiberglasa),
inovativni dizajn, i na pricu o komercijalnom neuspehu. Drugim rec¢ima, slika
ukazuje na koncept Boudena Spejslendera.

DELJENJE ILI SAMO PRIKAZIVANJE?

Kada je muzejski resurs konac¢no pronaden, postavlja se pitanje da li se materijal
moze ponovo koristiti. Mogu li da preuzmem sliku te igracke koju sam imao kao
dete? Mogu li postaviti sliku na moj blog i podeliti svoje uspomene sa ostatkom
sveta? Da li muzeji treba da dozvole ili cak podsticu novo koriséenje svojih
materijala? Ili to treba da sprece? Pitanje deljenja i ponovog koriSéenja materijala
kulturnog nasleda je slozeno, jer ukljuCuje pravne, moralne i finansijske probleme.
(Eschenfelder & Caswell, 2010) Dva straha muzeja podsticu mnogo detaljniju
raspravu: strah od gubitka autoriteta i strah od re/de - kontekstualizacije.

Nina Simon je napisala blog o strahu od gubitka autoriteta, koji zavrSava na sledeci
nacin:

Jedan od primarnih strahova koji muzejski profesionalci (i svi
profesionalci) imaju prilikom stvaranja novih relacija sa publikom jeste
strah od gubitka kontrole. Stotinama godina mi smo posedovali i sadrzaj

i poruku. Dok nevoljno prihvatamo cinjenicu da posetioci stvaraju svoje
verzije poruke oko podskupova sadrzaja, mi ih svesno ne podsticemo da
redistribuiraju njihove sopstvene substandarde, ne-autoritativne poruke.
Ona istice da se mora napraviti razlika izmedu kontrole i stru¢nosti. Posedovanje
kontrole ne znaci prisutnost bilo kakve strucnosti i posedovanje stru¢nosti ne
zahteva bilo kakvu vrstu kontrole. Institucije kulturnog nasleda moraju da shvate
da je stavljanjem slike ili informacije u univerzum pretrazivaca kontrola materijala
prakti¢no izgubljena. One ne kontrolisSu algoritam pretrazivaca niti mogu da uticu na
vrste slika ili veza paralelno prikazanim u rezultatima pretrage. A ako su materijali
interesantni, oni ¢e se ponovo koristiti, bez obzira na autorska prava ili restrikcija
za koriscenje.

Re-/de-kontekstualizacija materijala je drugi zajednicki strah. Javna upotreba
muzejskih slika moze da dovede do njihove upotrebe u neprikladnom kontekstu ili
na nacin koji skriva originalan kontekst. Ovde kljuc lezi u muzejskom razumevanju
sopstvene odgovornosti u vezi sa objavljenim materijalom. Muzej moZe sebe
smatrati najodgovornijim za sve moguce upotrebe materijala, ovlascene ili
neovlasc¢ene, sada ili u buduénosti. U globalnoj digitalnoj mrezi ovu vrstu
odgovornosti gotovo je nemoguce sprovesti. Globalni pristup u kombinaciji sa
lakoc¢om digitalnog kopiranja i menjanja Cini ovaj pristup neizvodljivim. Po uzim
gledistima, muzej je odgovoran samo za sopstvenu upotrebu materijala. Sta

se desava ,napolju" je izvan njegove kontrole i stoga se on ne moze smatrati
odgovornim.

Postoje tri kategorije u vezi sa politikom upotrebe slika zasnovane na muzejskim
stavovima o ponovnoj upotrebi: Virtuelne vitrine, Kulturni posed/regulisani pristup
i Kulturni remiks. (Eschenfelder & Caswell, 2010). Virtuelna vitrina, kao sto joj

ime sugerisSe, kao izlozba u virtuelnoj vitrini prikazuje predmet istovremeno
sprecavajuci kopiranje ili promenu. Zbog veoma fleksibilne prakse u vezi sa
autorskim pravima izmedu korisnika interneta, ovaj pristup ima ozbiljne teskoce.
On moze biti ostvaren samo prakti¢no unistavanjem slike vodenim znakom, Sto
onemogucava njenu ponovnu upotrebu, ali i spreCava prikazivanje slike za necije
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uzivanje. Da li je muzej ovlaséen da prakticno unisti digitalni surogat kako bi
sprecio njegovo koris¢enje?

Sa tacke gledista muzeja, model Virtuelna vitrina moze izgledati kao idealno
reSenje. Materijali su onlajn, ali kontrola ostaje u muzeju. Medutim, to Salje poruku
da je zbirka vlasnistvo muzeja i da je uloga onlajn posetioca da je poseti, ali da ne
ucestvuje.

Flickr Commons, Smitsonian Commons, Brooklyn museum i The Yale Digital
Commons pravi su svetski primeri najblizi modelu Kulturnog remiksa. Ovde

su materijali klasifikovani kao ,javni domen", ili da ,nema poznatih autorskih
ogranicenja". Materijal je otvoren za ponovnu upotrebu, ako prihvatimo Cinjenicu da
se njegova kontrola uglavnom gubi, barem kada su u pitanju nekomercijalne svrhe.
Navodedi ,da ne postoje ogranicenja autorskih prava" premesta deo odgovornosti
na korisnike. Na ovaj nacin slike se mogu deliti ¢ak i kada nema dozvole i/ili nosilac
autorskih prava nepoznat.

RESENJA

Koja resenja postoje? Prvo, postoje tehnicka resenja za tehnicke probleme. Kada
muzej izvozi bazu podataka svoje zbirke na mrezu, trebalo bi da obezbedi mapu
sajta da pomogne pretrazivacu da indeksuje sajt. Onlajn baza podataka muzeja bi
trebalo da koristi ne-tehnicku, stalnu URL adresu, obezbedujuéi da spoljni linkovi
budu i dalje funkcionalni, uprkos promenama platforme. Drugo, postoje i ne-
tehnicka resenja zasnovana na postojecim internet praksama i re-evaluaciji uloge
muzeja.

Muzejska literatura i literatura o muzejskoj informatici ¢ine bazi¢nu pretpostavku
da muzej ima aktivnu ulogu u postavljanju okvira u kojima se sve deSava. Ljudi
mogu da ucestvuju, proizvode sadrzaje i oznacavaju predmete, ali uglavnom pod
uslovima koje je postavio muzej. Iz ,muzeocentricne" perspektive, resenje c¢e biti
nesto Sto muzej treba da ucini: semanticko mapiranje podataka o zbirci, da Tviter
i Fejsbuk nalozi muzeja generisu visSe linkova, blogova, ili grupa zabavnih igara

na sajtu muzeja. Ali, muzej, takode, moze da bude pasivan dobavlja¢ sadrzaja,
omogucavajuci korisnicima da izmisle sta ¢e raditi sa njegovim materijalima.
Pasivna uloga, takode, znaci da su manji resursi muzeja stavljeni u promet. To

ne znaci da bi organizacije bastine trebalo da prestanu sa radom na projektima
ukljucivanja kolektivne inteligencije (crowdsourcing) ili kreiranje onlajn edukacionog
okruzenja. Uloga pasivnog informacija/materijal provajdera i uloga aktivne/
autoritativne organizacije bastine medusobno se ne iskljucuju. Umesto toga, one
sluze ljudima u razli¢itim situacijama i sa razli¢itim ciljevima.

U pasivhom modelu, muzej sebe vidi kao resurs koji priznaje da postoje drugi,
ponekad i mnogo bolji, izvori informacija van njega. Umesto ucauravanja
(encapsulating) muzejskog onlajn sadrzaja, sadrzaj se deli tako da drugi mogu da
ga kombinuju sa razli¢itim resursima i obogacuju ga. To je kao kreacija sadrzaja
koji generisu korisnici (crowdsourcing) van muzejskog konteksta. Zadatak je da
se digitalno naslede uvede u svakodnevni zivot. To ne mora da obezbedi bolju
vidljivost samog muzeja na pretrazivacu, ali obezbeduje zasluzenu vidljivost
materijala muzeja. Ono sto je potrebno jeste spoljnji model upraviljanja znanjem
(knowledge management). Muzej ne mozZe da kontroliSe spoljasnje informacije, ali
moze da odlucuje - i upravlja - svojom ulogom u mrezi informacija.
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ZAKLIUCAK

Muzeji vide sebe (a tako ih i drugi vide) kao pouzdane izvore informacija.
Istovremeno, oni priznaju da su njihove informacije o sopstvenim zbirkama cesto
nekontekstualizovane i oskudne. Ako muzeji imaju probleme da kontekstualizuju
svoje zbirke, a taj kontekst vec postoji izvan njih, i ako veza izmedu njih moze da
se automatski napravi, onda je to nesto Sto bi muzeji barem trebalo da prouce.

Umesto da utiskuju informacije u stroge kategorije, institucije bastine bi mogle da
probaju divalj nacin prihvatanjem postojece internet kulture deljenja. Kopiranje

i koris¢enje necijih materijala moze se smatrati pozitivnim. To moze da znaci

da su materijali te organizacije interesantni. I alternativno, ako niko ne kopira
materijale, onda oni nisu interesantni. Muzeji bi trebalo da ohrabre ljude da biraju
najbolje. Izborom onoga Sto ih interesuje i stavljanje toga na svoj blog ili vebsajt,
to postaje vidljivije i kontekstualizovanije. Neki entuzijasti su u stanju da urade
mnogo vise, da prikupljanjem informacija i materijala iz razlicitih izvora i njihovim
kombinovanjem stvaraju novi resurs koji prevazilazi originale i kvalitetom i
pokrivenoscu.

Da li je Gugl zaista najveci muzej na svetu? Gugl je gigantska, izborna, re-
kontekstualizujuéa i marketing masina koja povezuje informacije i materijale ne
vodedi racuna o akademskim zvanjima, institucionalnom statusu ili odgovaraju¢em
kontekstu. Gugle je Vikipedija u najsSirem smislu, sa neogranicenom perspektivom

i bez izdavacke politike. Muzeji nisu u poziciji da definiSu pravila za ovu posebnu
vrstu ,muzeja“, oni samo mogu da odluce da li ¢e biti deo toga ili ne. Revolucija
autoriteta kulturnog nasleda se vec¢ dogodila. Postoji jedna onlajn kreativna
zajednica ogromnih razmera (crowdsourcing), sa ljudima koji kreiraju, komentarisu i
manipuliSu digitalnim nasledem. Muzeji mogu da daju podrsku tome, ili mogu da to
ignorisu, ali oni ne mogu da sprece da se to deSavam
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MUZE)I DIGITALNIH IGARA:
PRIMENA GOPYRIGHT-A NA
NOSTALGIIU

Ljiljana Gavrilovié

Ideja muzeja koji bi sakupljao/Cuvao digitalne igre sve je aktuelnija i Sirom sveta
se pojavljuje sve vise pokuSaja da se od zaborava sacuvaju segmenti ovih virtuelnih
stvarnosti,! koji nestaju gotovo istom brzinom kojom i nastaju. Prve digitalne

igre nastale su jos tokom Sezdesetih godina proslog veka, gotovo odmah posle
pronalaska racunara. Iako su one stare tek nekoliko decenija, Sto je sa stanovista
zastite tradicionalnog kulturnog nasleda toliko blisko da se gotovo moZe smatrati
savremenim, za digitalnu kulturu, koja se menja brze od bilo kog drugog segmenta
kulture - one su praistorija. Tih igara - tadasnjih tehnoloskih ¢uda - danas se malo
ko seca, jer ih je u meduvremenu bilo toliko da je danas tesko Cak i samo nabrojati
one najpoznatije/najpopularnije, pa time i najuticajnije u oblikovanju savremenog
drustva. Ni jedna od njih, naravno, nije prezivela do danas - osim u sec¢anju onih
koji su sate i dane provodili zakucani za nju.

Iako se, kao i svaka zastita kulturnog nasleda, zastita digitalnih igara bazira na
nostalgiji, u njihovom slucaju nostalgija nije ¢eznja za zamisljenim a neprozivljenim,
nije utopijska. Ona je Ceznja za stvarno zivljenim iskustvom lociranim u (za realni,
svakodnevni Zivot, ne tako davnu) proslost - to je, kako Svetlana Bojm definise,
refleksivna nostalgija koja pociva na agiji: ¢eznji, gubitku i nesavrSenom procesu
prisecanja (Bojm 2005: 98-108).2 Ipak, najvedi broj do sada postojecih lokacija
koje se bave evidentiranjem/Cuvanjem digitalnih igara i baziran je pre svega na
individualnoj/fanovskoj aktivnosti, iako mogu da pobroje kako same igre, tako i
njihove kreatore, ne mogu da organizuju ono Sto je sustinsko za istinski dozivljaj
sacuvanog: igranje. Sa istim problemom suocio se i prvi institucionalni pokusaj
c¢uvanja ove kategorije digitalnog nasleda (Preserving Virtual Worlds?).

Naime, u oba sluCaja se pokazalo da je zastita ovog nasleda (kao, uostalom i bilo
kog drugog digitalnog nasleda) tesno skopcana sa problemom zakonskih ogranicenja
(cf. McDonough & all 2010: 52-57), koje prakticno onemogucuju funkcionisanje
zastite u praksi. Zakoni o intelektualnoj svojini i autorskim pravima ne samo Sto

1 O virtuelnim ili sinteti¢kim svetovima vidi Sire u: Castronova 2005.

2 Po kategorizaciji Bojmove, dosadasnja zastita kulturnog nasleda se bazira na restaurativnoj
nostalgiji, onoj koja stavlja naglasak na nostos - tezi da iznova izgradi izgubljeni dom i zakrpi
rupe u se¢anju (Bojm 2005: 86-97).

3 U ovom projektu su ucestvovali: Institute of Technology, Stanford University, University

of Maryland, University of Illinois i Linden Lab. On je deo Sire inicijative ¢uvanja digitalnog
nasleda, Ciji je jedan od nosilaca i Kongresna biblioteka. Ovaj rad je nastavljen - trenutno se
radi na prikupljanju materijala u okviru PVW2 projekta.
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Warcraft II1: Reign of Chaos
(Blizzard Entertainment, 2002) Doom (id Software, 1993)

zabranjuju (njihovom primenom se i veoma strogo kaznjava) bilo kakvo kopiranje
originalnog programa/igre nego - jos vise — bilo kakve intervencije ili izmene
originalnog koda.

Zastita, medutim, podrazumeva kopiranje. A kada su u pitanju starije igre,
podrazumeva i intervencije na originalnom kodu koje omogucéavaju igranje na
savremenim uredajima, ¢ime se one ne ¢uvaju samo formalno, nego i sustinski. Bilo
kakva zastita digitalnih igara koja ne uklju¢uje mogucénost njihovog igranja, nije
zastita, jer bi se njome promenila osnovna namena ¢uvanog proizvoda/predmeta.
Slika koja visi na muzejskom zidu je samo promenila zid, ali ne i namenu. Upotrebni
predmeti smesteni u muzej jesu promenili namenu (i to jeste glavni problem sa
njihovom ,zastitom”), ali tu bar postoji mogucénost da se vidi kako su oni izgledali i
da se pretpostavi/zamisli kako su radili. Medutim, digitalni proizvod c¢ine samo linije
koda - dok se ne pokrene on nema nikakvog smisla (osim, mozda, za programere),
tako da zastita svedena na evidentiranje, sakupljanje i Cuvanje nema nikakvog
smisla ukoliko se ne obezbedi i rad sa tim programom. Da ne govorimo o tome da,
kada su igre u pitanju, bez radosti ucestvovanja, osvajanja nagrada i postizanja
zeljenih rezultata, nikakav sacuvani kod igre ne moze da bude igra samam

Bojm, Svetlana (2005). Buduénost nostalgije. Beograd: Geopoetika.

Castronova, Edward (2005), Synthetics Worlds. The Business and Culture of Online Games.
Chicago and London: The University of Chicago Press

McDonough, J., R. Olendorf, M. Kirschenbaum, K. Kraus, D. Reside, R. Donahue, A. Phelps, C.
Egert, H. Lowood, & S. Rojo (2010). Preserving Virtual Worlds. Final Report. http://hdl.handle.
net/2142/17097
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MUZEALIZAGIIA INTIMNOSTI:
DA LI JE| KOME JE POTREBAN
MUZE] KONTRACEPGIJE |
ABORTUSA2

Ana Panié

U gradu secesije, austrougarskih dvoraca i
bljestavih palata optocenih zlatom, u blizini
nezaobilazne ulice za kupoholi¢are Mariahilfer
Strasse, na prvom spratu zgrade broj 37 u
ulici Mariahilfer Guertel, krije se jedan muzej
neobi¢nog imena. Muzej kontracepcije i
abortusa (www.muvs.org), prvi i do sada
jedini muzej ove vrste na svetu, osnovan je pre
tacno deset godina, a od 2007. godine otvoren
je za javnost. Sta je doktora Kristiana Fialu
(Christian Fiala) nagonilo da sa saradnicima
otvori muzej posvecen jednoj ovako delikatnoj
temi? Ginekolog koji u svojoj biografiji ima
upisano radno iskustvo na tri kontinenta, o
motivaciji za otvaranje muzeja kaze sledece:
,Kao lekar ja mogu da edukujem samo
ogranicen broj ljudi o njihovoj seksualnosti,
plodnosti i kontroli radanja, kao naucnik i
predava¢ mogu da doprem do veceg broja
ljudi, ali samo kroz muzej je moguce prosiriti
znanje o sigurnoj kontracepciji i medicinski
bezbednom abortusu na globalnom nivou."

Borba za kontrolu radanja osnovna je misija
ovog drustveno angazovanog muzeja. Mnogi
Ce se pitati da li je ovakav muzej uopste
potreban i kome kada danas svi znaju Sta
su kontracepcija i abortus. Da li je bas tako
odgovor nam daju statisticki podaci koji
kazu da se u Srbiji, zemlji sa negativnim
demografskim trendovima, desi 200.000
pobacaja godisnje. Pored svima dostupnih
sredstava kontracepcije, usled smanjene
brige drustva prema zdravstvenoj i seksualnoj
edukaciji stanovnistva, posebno mladih koji
nemaju sistemsko seksualno obrazovanje,
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Bez biranja strane i osudivanja, u dve

nevelike prostorije ispri¢ana je pri¢a o

razvoju kontarcepcije kroz vekove, plodnosti,
testovima za utvrdivanje trudnoce, legislativi i
abortusu (legalnom i ilegalnom). Kroz tekstove,
fotografije, grafikone, originalne predmete
(prikupljeno je oko 2000 predmeta), dostupnu
literaturu, video snimke i licne price Zena,
svako ko poseti ovaj Muzej naucic¢e nesto

novo - o razvoju medicine, zenskim pravima,
pritisku i stegama drustva ili njegovom
razvoju. Moze se saznati i to da je u Jugoslaviji
pobacaj liberalizovan Sezdesetih godina
proslog veka, a vec¢ 1963. godine otvoreno je

i prvo savetovaliste za kontracepciju, dok je

u nekim evropskim drzavama (Irska i Poljska)
pod jakim uticajem crkve, abortus i dalje
zabranjen, usled Cega dolazi do velikog broja
nelegalnih abortusa koji ¢esto dovode do
kobnih posledica po reproduktivne sposobnosti
i opsSte zdravlje zena.

Samo dve godine nakon otvaranja, 2009.
godine ovaj privatni muzej je dobio
prestizni austrijski muzejski pecat kvaliteta
(Museumsgiitesiegel), ¢emu je prethodilo
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veliki broj nezeljenih trudnoéa pokazuje
visok stepen nepoznavanja sopstvene
seksualnosti i nebrige o zdravlju usled
neznanja i neobavestenosti. Glavni cilj muzeja
je podizanje svesti upravo kod mladih i
edukacija tinejdzera koji u Muzej mogu dodi
sami, sa prijateljima ili u grupama koje broje
od 15 do 26 osoba. Organizovano vodenje

za Skole traje 90 minuta, pratnja starijih je
moguca, ali preporucljivo je ostaviti mlade
same kako bi se zastitila njihova privatnost i
olaksalo postavljanje licnih i osetljivih pitanja
koja ih je sramota da postave roditeljima ili
nastavnicima.

Sestomesecno pracenje, kontrola i ispitivanje
svih aspekta muzejske delatnosti od strane
strucnjaka iz Nacionalnog komiteta ICOM-a
Austrije. Ve¢ naredne godine Muzej je dobio
nagradu Kenet Hadson (Kenneth Hudson
Award) za najbolji evropski muzej godine

za postignute rezultate u podizanju javne
svesti o0 misiji i vrednosti muzeja, a 2011.
godine u Dubrovniku na konferenciji The
Best in Heritage uvrsten je u Klub izvrsnosti
(Excellence Club) sa najviSe glasova ucesnika
konferencije, o ¢emu je vec bilo reci u prvom
broju naseg Casopisam
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DIGITALIZACLIA FOTOTEKE MIJ
ILI KAKO (DEJXONSTRUISATI
ISTORLISKI FOTO-ARHIV

Ivan Manojlovié¢

Tokom novembra Muzej istorije Jugoslavije
okoncao je jedan od svojih najznacajnijih
projekata do sada - digitalizaciju dela foto-
grade MI1J, odnosno integralnog fotografskog
materijala, nekadasnjeg foto-arhiva Kabineta
predsednika SFRJ Josipa Broza Tita. Na kraju
ovog projekta o postignutim rezultatima
mozda najbolje govore brojke: oko 150.000
digitalizovanih i indeksiranih fotografija,
zabelezene 1083 lokacije u 93 drzave,
identifikovano 5420 osoba, fotografije su
obelezene prema 360 tematskih pojmova,
oznaceni su bilalateralni susreti Jugoslavije sa
136 drzava.

Muzejski zivot ove specificne zbirke fotografija,
koju kustosi Muzeja istorije Jugoslavija
nazivaju Fototekom, zapocinje formiranjem
Memorijalnog centra Josip Broz Tito 1982.
godine. U vreme postojanja Memorijalnog

Fototeka u Rezidenciji Josipa Broza Tita
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centra Fototeka se nije koristila u nau¢no-
istrazivacke svrhe, vec je iskljucivo pripadala
ambijentalnoj celini Titove Rezidencije i kao
takva bila je izloZzena posetiocima. Tek 2003.
godine, prilikom ,vracanja” jednog dela fonda
Muzeju, medu tim predmetima je preuzeta

i Fototeka. Nju cini oko 150.000 crno-belih
fotografija smestenih u 702 kutije koje imitiraju
dimenzije i izgled knjiga. Fotografije su u kutije
rasporedene prema godinama i dogadajima.
Sve fotografije su dimenzija 18x24cm. Tokom
2012. godine fotografije su skenirane, u okviru
projekta njene digitalizacije.

Interesovanje za gradu MI1J od strane
istraZivaca, studenata, ucenika, medija,
umetnika, kao i broj posetilaca (73000 u 2009.
godini, 122878 u 2010. godini) i drzavnih
delegacija koje u MIJ dolaze, ukazuju na
potrebu za ve¢om dostupnoscu kulturne
bastine. Broj istrazivaca zainteresovanih za
foto-gradu Muzeja istorije Jugoslavije se
poslednjih godina toliko povecao da sadasnji
kapaciteti Muzeja (kako ljudski, tako i oni
vremenski i prostorni) nisu u stanju da sve
korisnike na adekvatan nacin opsluze. Pored
toga, konstantno istrazivanje ove grade dovelo
je u pitanje perspektive za njeno adekvatno
c¢uvanje i preventivnu konzervaciju. Sve ovo
su bili crveni signali da je neophodno Fototeku
uciniti dostupnijom.

Da bismo ¢ak i one brojke sa pocetka teksta
doveli u kontekst i time izmerili uspesnost
projekta, trebalo bi da pogledamo koji su bili
projektovani ciljevi, kao i kako glasi misija
projekta. Projekat &iji je radni naziv bio (De)
konstrukcija istorijskog foto-arhiva MIJ
istiCe jednu od dominantnih crta muzeja
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buduénosti: povezivanje istrazivacke, arhivske,
obrazovne, dokumentarne, (umetnicke)
delatnosti koja uz pomoc¢ novih tehnologija
omogucava ukrstanje raznorodnih materijala

i time formira validnu bazu podataka koja

¢e pomodi kako sadasnjim tako i buduéim
istraZzivacima i ostalim potencijalnim korisnicima
fondova i na taj nacin uciniti ovo kulturno
naslede trajno dostupni(ji)m.

Kao najvisi ciljevi projekta definisani su:

baza znanja, kreiranje savremenog metoda u
predstavljanju istorije i stvaranje platforme koja
bi u slede¢im fazama projekta omogucavala
ucesce posetioca u ,obeleZzavanju" istorije na
prostorima bivse Jugoslavije (social tagging).
Cinjenica da je projekat zamisljen tako da

ima i svoju virtuelnu verziju, odnosno da ¢e
celokupan foto-arhiv biti on-line, omogucuje da
njegovi elementi budu dostupni i najsiroj publici
i korisnicima Sirom sveta.

U toku perioda planiranja projekta odluceno je
da se prva faza - skeniranje fotografija prema
zadatim parametrima - prepusti spoljnim
saradnicima, specijalizovanim za ovakvu vrstu

Stranica na kojoj se pristupa naprednoj pretrazi

posla. Zadatak je podeljen izmedu Vojnog
arhiva Ministarstva odbrane Republike Srbije i
firme MFC Mikrokomerc. Ova odluka omogucdila
nam je rezultate skeniranja sa minimalnim
brojem greSaka (gotovo na nivou statisticke
greske), Sto je posebno bilo od znacaja kod
imenovanja i smestaja digitalnih fajlova.
Prema utvrdenom sistemu, svaki, skeniranjem
dobijeni, fajl ima naziv po modelu, npr.
1967_337_092, gde prvi broj oznacava godinu
kada je fotografija snimljena, drugi broj kutije
gde je fotografija fizicki smestena, dok tredi

predstavlja broj fotografije u okviru konkretne
kutije. Ovako oznaceni fajlovi omogucavaju
utvrdivanje lokacije fotografije u prostoru
depoa MIJ.

Nov nacin da pretrazite istoriju druge
polovine XX veka

Sledece dve faze projekta su se odvijale
istovremeno. Sa jedne strane, oformljen je
tim za istrazivanje i pripremu materijala za
indeksiranje fotografija. Sam process rada
sastojao se u proveri postojeéih podataka i
opisa koji se nalaze uz fotografiju, njihovu
korekciju, kao i uporedivanje podataka iz
dostupnih arhivskih izvora i periodike. Ovaj
tim dao je i nacrt buducih klju¢nih reci kojima

Stranica sa prikazom pojedinacne fotografijom,
sa kljucnim reCimaza datu fotografiju.

se definiSe svaka fotografija u bazi prema:
datumu nastanka, mestu, drzavi, osobama,
tematskim odrednicamai bilateralnim odnosima.
Pretrazivanje fotografija prema navedenim
klju¢nim recima pre rada na ovom projektu

nije bilo moguce i ukoliko bi korisnici istrazivali
fotografije prema nekim od ovih kriterijuma

- rezultati bi zavisili od kustosa, odnosno
njegovog/njenog poznavanja celokupne grade.

Drugi tim je radio na planiranju i izradi veb-
baze fotografija koja je pre svega okrenuta
korisnicima. PosSlo se od stava da je potrebno
iznova promisliti celokupnu ideju veb-baze
kulturnog nasleda. Glavni doprinos je: znacajno
unaprediti digitalizaciju foto-grade i otvaranje
muzejskog arhiva, imajudi u vidu, pre svega,
najsiru publiku. S druge strane, iskustvo
istraZivaca i korisnika foto-grade MIJ uzeto je
kao centralna tacka oko koje se gradila veb-



baza sa namerom da se ovo iskustvo prenese
na mrezu. Svaki posetilac veb sajta www.foto.
mij.rs ¢e imati priliku da nakon jednostavne
registracije kreira sopstvene galerije gde moze
da ,izdvoji” fotografije tokom istrazivanja

i pregledanja. Na ovaj nadin istrazivanje
zapoceto na jednom mestu moze se nastaviti
na drugom i rezultati istrazivanja uvek ostaju
zapamceni nezavisno od lokacije sa koje se bazi
pristupa.

Projektom digitalizacije Fototeke, Muzej
korisnike vidi kao ravhopravne partnere u daljoj
nadogradnji baze znanja. Kroz opciju davanja
komentara za svaku fotografiju otvorena

je moguénost da posetioci sajta dopunjuju
podatke o fotografijama do kojih kustosi MIJ]
nisu dosli. Korisnici tako postaju aktivni ucesnici
i potencijalni izvori informacija, a ne samo
pasivni konzumenti sadrzaja.

U PRIPREMI ONLAIN IGRA ZA DECU ,SETNJA KROZ
ETNOGRAFSKI MUZEJ - ZIVOT U SRBIJI PRE STO PEDESET

GODINA"

ETNOGRAFSKI MUZEJ NA
INTERNETU

Tijana Colak-Antic¢

Kao i vecina institucija koje Cuvaiju, izlazu

i tumace kulturno-istorijsko naslede,
Etnografski muzej svoju delatnost predstavlja
na veb-sajtu (http://etnografskimuzej.rs/).
Brojne informacije, od istorijata Muzeja do
aktuelnih programa, predocene su korisnicima
zainteresovanim bilo za planiranje posete
Muzeju bilo za pisanje seminarskog rada ili

da zadovolje neku vrstu znatizelje. I pored
truda da se na veb-sajtu nade dovoljno
zanimljivih podataka o eksponatima koje
kustosi proucavaiju i izlazu, o stalnoj izlozbi
Etnografskog muzeja moze da se stekne
virtuelna slika tako Sto se ,baci pogled" na
virtuelnu panoramu (http://zlabmedia.com/
portfolio.html). Na 14 panoramskih snimaka sa
dva izlozbena nivoa, nalaze se 44 detalja (tzv.
info-tacke) koji sadrze dopunsko objasnjenje
eksponata ili cele vitrine, da bi se podstakla
radoznalost virtuelnog posetioca da dode u
realni Muzej i sazna nesto vise.

ICOM Srbija, decembar 2013

Medutim, veb-sajt, virtuelna panorama

i fejsbuk nalog (https://www.facebook.
com/EtnografskiMuzejBeograd.
EthnographicMuseumBelgrade), nisu dovoljni
da ucine muzej zanimljivim deci. Da bi se

ona zainteresovala za upoznavanje kulturnog
nasleda koje predstavlja Etnogafski muzej, u
izradi je onlajn igra koja ¢e se pojaviti na veb-
sajtu 2014. godine.

Rec¢ je o igri ,Setnja kroz Etnografski muzej

- Zivot u Srbiji pre sto pedeset godina" koja
treba da pruzi uzbudenje novog otkrivanjem
starog, tako da igrac¢i mogu da shvate vrednost
tradicije i draz proslosti. Cilj je da se deca
kroz igru priblize odgovoru na ona pitanja koja
postavljaju otkako su pocela da se krecu i da
istrazuju: Ko sam? odakle sam dosao? sta je
bilo pre? — odnosno da saznaju vise o srpskoj
kulturi i da im se pomogne da ojacaju svest o
identitetu naroda kom pripadaju.
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Igra je zasnovana na sadrzaju
stalne izlozbe Etnografskog
muzeja ,Narodna kultura

Srba u XIX i XX veku". Kroz
uocavanje sli¢nosti i razlika,
igru memorije, ukrstene

reci i potragu za nepoznatim
predmetima, treba da se rese
zadaci u gradu i na selu (u
planinskom i ravnic¢arskom
kraju). Potrebno je istraziti
kako je pre 150 godina
izgledala porodica, u kakvoj
kuci se stanovalo, kako je bila
uredena basta, kako su se
nekad ljudi oblacili, Sta se jelo,
kako se postavljao sto i kako su
se slavili BoZi¢, Uskrs i slava.
Teme su raznovrsne i u skladu
Ssu sa nastavnim programom iz
predmeta srpski jezik, priroda i
drustvo, svet oko nas, istorija,
geografija, muzicko i likovno
vaspitanje.

Igra ,Setnja kroz Etnografski
muzej - Zivot u Srbiji pre sto
pedeset godina® omoguciée
deci da zavire u svaki kutak
muzeja.

U sastavljanju scenarija
ucestvovali su etnolog Tijana
Colak-Anti¢, kao rukovodilac
projekta, psiholog Nevana
Budevac, profesor u osnovnoj
Skoli Ljubica Terzi¢ i dete
Stevan Popovi¢m

-
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ICOM SEE osnhovan je

2005. godine kao Radna
grupa ICOM-a Evrope za
Jugoistoc¢nu Evropu, u
skladu sa tadasnjim Statutom
ICOM-a. Osnivanje ICOM SEE
rezultat je spontane i direktne
inicijative ¢lanova ICOM-a iz
Makedonije, Bugarske, Srbije
i, donekle, Grcke proizasle iz
potrebe da se viSe nacionalnih
komiteta ICOM-a ujedini u
jednu snazniju strukturu koja
¢e imati dalekosezniji uticaj na
kulturnu politiku u nacionalnim
i regionalnim okvirima.

Na Generalnoj skupstini
ICOM-a 2007. usvojene

su radikalne izmene Statuta
ICOM-a kojima su prevazideni
oblici regionalnih organizacija i
njihove varijante transformisani
u regionalne alijanse.

U okviru RA ICOM SEE

danas deluje 10 zemalja
regiona: Slovenija, Hrvatska,
Bosna i Hercegovina, Crna
Gora, Albanija, Makedonija,
Srbija, Bugarska, Rumunija i
Moldavija. Formalno sediste
ICOM-a SEE je u Centralnom
institutu za konzervaciju

u Beogradu. Osnovne
aktivnosti sprovode se u
okviru generalnog projekta
Revitalizacija kulturnog i
prirodnog nasleda u regionu
Jugoistoéne Evrope, 2006-
2015, autora prof. dr

Mile Popovié-Zivancevic,

ICOM Srbija, decembar 2013

REGIONALNA ALIJANSA ICOM-A
ZA JUGOISTOCNU EVROPU
RA ICOM SEE

Mila Popovié-Zivan&evic¢

Sastanak Board-a ICOM-a SEE u Centralnom institutu za
konzervaciju u Beogradu, januar 2013.

koji je UNESCO prihvatio kao znacajnu pomoc¢ i doprinos
razvijanju strategije generalnog reSavanja problema zastite u
regionu Jugoistocne Evrope i kvalitetnu osnovu za dalji razvoj
organizovane brige za bastinu.

REGIONALNI EDUKATIVNI PROJEKTI

RA ICOM SEE je tokom 2013. godine samostalno ili sa
partnerima realizovao brojne edukativhe programe
namenjene ¢lanovima nacionalnih komiteta i drugim
profesionalcima iz regiona Jugoistocne Evrope:

Edukativni kurs Arhitektonska konzervacija — specijalisticki
kurs za usavrSavanje arhitekata konzervatora, prema
konceptima i principima Arhitektonske konzervacije, kao i prema
medunarodnim i nacionalnim konvencijama i propisima. Kurs,
koji je trajao od 14. maja do 22. juna 2013. godine, predstavlja
deo saradnje koju su razvili Visoki institut za konzervaciju i
restauraciju u Rimu - ISCR i Centralni institut za konzervaciju u
Beogradu - CIK.

Program za upravljanje muzejskim zbirkama od 2012.
godine realizuju “Fionn Zarubica & Associates” i Centralni
institut za konzervaciju u Beogradu, u saradnji sa ambasadom
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Sjedinjenih Americkih

Drzava u Beogradu. Program
pruza osnovna i napredna
uputstva, kao i prakti¢ne
vezbe, iz tehnika upravljanja
savremenim muzejskim
zbirkama i namenjen je
profesionalcima u muzejima i
drugim institucijama zastite,
studentima sa iskustvom rada
u muzejima i na konzervaciji
kulturnog nasleda, kao i sa
studentima koji Zele da se
ukljuce u zastitu kulturnog
nasleda.

Projekat Baza podataka

o antickim mozaicima u
Jugoistocnoj Evropi je
razvijen u okviru regionalnog
projekta Konzervacija
mozaika i obuka
konzervatora u regionu
Jugistocne Evrope ima za cilj
da podigne svest o potrebi za
organizovanijom i aktivnijom
brigom o antickom mozaickom
nasledu u regionu. Baza sadrzi
podatke o anti¢ckim mozaicima,
kao i konzervaciji mozaika

sa 39 arheoloskih lokaliteta
koji su otvoreni za posetioce

i iz 32 muzeja. Istrazivanje je
sprovedeno u osam zemalja
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regiona: Albaniji, Bosni i
Hercegovini, Bugarskoj, Crnoj
Gori, Hrvatskoj, Republici
Makedoniji, Srbiji i Sloveniji.
Projekat vodi Centralni institut
za konzervaciju u Beogradu uz
podrsku UNESCO-ve kancelarije
u Veneciji, Regionalne alijanse
ICOM SEE i Nacionalne
akademije umetnosti u Sofiji.
http://www.seemosaics.or

Projekat reorganizacije
depoa u zemljama
Zapadnog Balkana (RE-
ORG). ICCROM je, zajedno
sa UNESCO-m, kroz projekat
Preventivha konzervacija
ugrozenih muzejskih zbirki u
zemljama u razvoju, razvio
metodologiju RE-ORG, za
pomo¢ malim muzejima u
procesu reorganizacije depoa.
U 2013. godini pokrenut je
projekat za region Zapadnog
Balkana sa ciljem da se formira
tim stru¢njaka za RE-ORG
metodologiju koji ¢e moci da
uspesno reorganizuju depo
muzeja koristeéi se ovom
metodologijom. U okviru
RE-ORG programa obuke
predvideno je da se odrzi
dvonedeljna radionica, dok

Radionica u okviru Programa
Upravljanje muzejskim
zbirkama, Centralni institut za
konzervaciju, 2012./2013.

¢e faza mentorstva na daljinu
trajati Sest meseci, kada ce
ucesnici primeniti metodologiju
u svojim institucijama. Drzave
ukljucene u realizaciju su
Albanija, Federacija Bosne

i Hercegovine, Makedonija

i Srbija, dok su glavni

partneri ICCROM, CIK, ICOM
SEE i Ministarstvo kulture i
informisanja Republike Srbije.
U toku 2013. godine zavrsene
su pripreme, konsultacije

i pronalaZzenje partnera za
projekat, a njegova realizacija
je predvidena za 2014. godinu.

Onlajn aplikacija
Upravljanje rizicima
kulturne bastine (CHRM)
realizovana je tokom 2013.
godine. Prva verzija ove baze
podataka je napravljena 2010.
godine za program obuke
muzejskih profesionalaca
Primena procene rizika u
Jugoistocnoj Evropi - SEE RA,
koji je trajao od novembra
2009. do maja 2010. godine i
koji je predstavljao zajednicki
projekat ICOM SEE i Centralnog
instituta za konzervaciju u
Beogradu. Baza podataka,
razvijena u skladu sa CCI



Sastanak ICOM SEE Board-a u
Skoplju, april 2012.

- ICCROM - ICN metodom
procene rizika za zbirke,
kreirana je da olakSa proces
procene rizika, razmene
informacija i dostavljanja
rezultata. Zajednica muzeja
Slovenije i ICOM Slovenije

su tokom 2013. godine
osmislili projekat Upravljanje
rizicima za kulturno naslede

- Procena rizika za muzejske
depoe, koji je bio podsticaj za
redizajniranje RA SEE baze
podataka u onlajn aplikaciju
Upravljanje rizicima kulturne
bastine (CHRM). CHRM
omogucava unosenje podataka
koji se odnose na razlicite
korake u pristupu upravljanja
rizicima, proceni vrednosti
nasleda, analizi rizika,
poredenju rezultata, razvoju i
analizi mogucnosti (ukljucujudi
kalkulaciju isplativosti), kao

i izradi konacnog izvestaja.
Baza podataka ¢e biti zavrsena
tokom decembra 2013. godine.
Nakon toga, u januaru 2014.
godine, bi¢e moguce da se
objavi aktiviranje baze i posalju
informacije o mogucnostima
koris¢enja baze u regionu i
svim nekadasnjim ucesnicima
projekta.

ICOM Srbija, decembar 2013

PLANIRANI PROJEKTI

Edukativni program
Radionica preventivne
konzervacije za muzeje
Jugoistocne Evrope
namenjen je zaposlenima u
institucijama zastite kulturnog
nasleda u regionu i pokrivace
teorijske koncepte zastite,
metodologiju preventivne
konzervacije i njenu prakti¢nu
primenu u muzejima. Sadrzaj
programa c¢e se realizovati

u tri tematska ciklusa,

tokom perioda 2014-2016.
godine. Tematski ciklusi
pokrivaju razlicite oblasti
preventivne konzervacije:

1) Uvod u preventivnu
konzervaciju; Menadzment
konzervacije muzejskih zbirki;
Muzejske zgrade, okruZenje;
2) Organizacija depoa;
Preventivha konzervacija u
funkciji muzejskih izlozbi;
Transport i pakovanje; 3)
Vanredne prilike. Program ¢e
biti realizovan odrzavanjem
jedne tematske celine
godisnje, po jedna za Bosnu

i Hecegovinu, Crnu Goru,
Makedoniju, Hrvatsku,
Sloveniju i Srbiju i na

engleskom jeziku za Albaniju,
Rumuniju i Bugarsku. Svaka
tematska celina traje 5 dana,
za 9 muzeja sa 24 ucesnika.
Izmedu radionica odvijace se
komunikacija izmedu ucesnika
radinionica iz muzejske mreze
i nosilaca programa iz CIK-a, o
rezultatima primene stecenih
znanja u sopstvenoj sredini.

Nastavak projekta
Arheoloska konzervacija,
jednog od najvaznijih
regionalnih projekata u periodu
od 2004. do 2007. godine.
Nastavak treba da traje od
2014. do 2018. godine kada
bi se sprovela Cetiri kursa (po
jedan godisnje) u trajanju

od po mesec dana, koji bi

se bavili problematikom
podizanja nadstresnica na
arheoloskim lokalitetima.
Drzave ukljucene u realizaciju
su Srbija, Italija, Albanija,
Bugarska, Grcka, Makedonija,
Slovenija, Hrvatska, Crna Gora,
a glavni partneri su Centralni
institut u Beogradu i ICCROM
(International Centre for the
Study of the Preservation

and Restoration of Cultural
Property).
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Kurs Arhitektonska
konzervacija u 2012.

Projekat Dokumentacija, konzervacija i prezentacija kamene plastike na
podrucju Priboja i Pljevalja ima za cilj saradnju na unapredenju konzervatorske
prakse u regionu i omogucavanje dostupnosti spomenika kulture Sirokoj javnosti

na grani¢nom podrucju Srbije i Crne Gore, a obuhvatic¢e konzervaciju spomenika
kamene plastike pod nadleznosc¢u Zavi¢ajnog muzeja iz Priboja i Muzeja u Pljevljima.
S obzirom na veliku istorijsku i dokumentarnu vrednost spomenika i ¢injenicu da se
nalaze na otvorenom, identifikacija problema i planiranje konzervacije i prezentacije
je veoma delikatna faza koja utie na sve ostale tehnicke operacije koje ¢e

uslediti i od koje zavisi uspeh konzervatorskog tretmana. Zbog toga ¢e se prvi deo
projekta bazirati na prikupljanju podataka, analizi stanja i ispitivanjima i rezultirace
izradom plana konzervacije, dok ¢e drugi deo biti posvecen konzervaciji spomenika

i omogucavanju njihove adekvatne prezentacije. Dostupnost informacija o
spomenicima ¢e biti omogucena izradom baze podataka koja ¢e objediniti istorijsko-
umetnicke i konzervatorske podatke, a koja Ce biti dostupna stru¢njacima ali i Sirokoj
javnosti preko internet prezentacije. Glavni partneri u projektu su Centralni institut
za konzervaciju u Beogradu, Zavicajni muzej Priboj, Muzej u Pljevljima, ICOM SEE.
Period realizacije je od 2014. do 2017 =

Sastanak ICOM SEE Boarda
u Centralnom institute za
konzervaciju u Beogradu,
januar 2012.
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MOGUCNOSTI NOVIH
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TEHNOLOGIJA U AFIRMACHI
KULTURNOG NASLEDA:

Sitka |, Mot (U beackevi 2 promockiu ranlitiih furdeiidkih
Himerera vezani za erbeolodly Jabaliver Finda

Priredila: Mirjana Rikalo, Grupa za kreativnu ekonomiju, Beograd*

Izvorirasta i blagostanja u trecem milenijumu
su znanje, kreativnost, originalnost i
vestine. Ekonomija novog doba zasniva se
upravo na kreativnosti, te je joS nazivaju

i ,kreativhom ekonomijom", ,,ekonomijom
dozZivljaja", ,simbolickom ekonomijom" i sl.
Nove tehnologije, softveri, programiranje
spadaju u sektor kreativne ekonomije, bas
kao i marketing i brendiranje, ali i promocija
kulturnog nasleda, muzeologija, kulturni
turizam itd.

U Evropi iz godine u godinu raste broj turista
kojima je glavni motiv kulturni odmor. Oni su
obrazovaniji, bolji potrosaci, putuju u grupi

i pripadaju turistima viSe platezne modi.! Sa
druge strane, istrazujuci posecenost muzeja i
uopste atraktivnost ovakvog vida provodenja
slobodnog vremena kod mladih u Srbiji, kao
najmobilnije grupe, uoceni su veoma losi
rezultati. Ono Sto u najvecoj meri zabrinjava

je sto Cak 85,8 %?2 srednjoskolaca i gotovo isto
toliko studenata (83,5%)3 u Srbiji, retko ili
nikada ne posecuje muzeje. Kao glavne razloge
retkih poseta pomenutim institucijama kulture
mladi navode: nedostatak slobodnog vremena
(39,3%), nedostatak interesovanja (17%),
nedostatak novca (16,4%), ali i neodgovarajucu
ponudu (14,2 %).% Neki od uzroka nezavidnih
relzultata su nizak zZivotni standard, specificne
karakteristike mladih kao drustvene grupe i

1 J.T., Dallen, Heritage Tourism in the 21st Century, Valued
Traditions and New Perspective, Journal of Heritage Tourism,
No. 1, Channel View Publications, London, 2006.

2 S. Mrda, Kulturni Zivot i potrebe ucenika srednjih Skola u
Srbiji (Beograd: Zavod za proulavanje kulturnog razvitka,
2011), 73.

3 S. Mrda, Kulturni Zivot i potrebe studenata u Srbiji
(Beograd: Zavod za proulavanje kulturnog razvitka, 2012),
66.

4 S. Mrda, 2012, 76.

njihov odnos prema javnom kulturnom Zzivotu.
Nedovoljno atraktivna ponuda muzeja i nacin
prezentacije kulturne bastine (neinovativne i
neinteraktivne izlozbe) su takode mogudi uzroci
slabe posecéenosti muzeja.

éestje slucaj da nemar i nesistemski pristup
u oblasti kulture i kreativnih industrija u

nas, dovode do situacije da resursi kulturnog
nasleda padnu u zaborav za Siru publiku,
iako bi se mogli iskoristiti za podizanje nivoa
svesti domicijalnog stanovnistva o kulturama
koje su Zivele na nasim prostorima, ali i

u stvaranju pozitivne slike o Srbiji. Takav
primer je arheolosko nalziste Vinca, jedna od
najznacajnijih neolitskih prestonica Evrope.

Nove tehnologije mogu pomodi u podizanju
participacije u kulturi, naroCito ako se ima u
vidu da mladi najéesce koriste internet radi
informisanja, zabave i edukacije, ali i da se
koris¢enja intereneta retko odricu.> Pametni
(smart) telefoni postaju sve popularniji, a
njihova prodaja raste iz dana u dan kako u
svetu tako i kod nas. Ovi telefoni omogucuju
¢itanje QR kodova® pa umesto unosenja
internet adrese, skeniranjem QR koda, internet
pretraziva¢ mobilnog telefona se direktno
usmerava na zeljenu internet adresu koja se
nalazi u rasteru kvadrati¢a QR koda. Niska
cena stvaranja, manje opterecenje vizuelnog

5 Isto, 87.

6 QR kod (quick responce) je dvodimenzionalni simbol koji je
veoma slican bar kodu, odnosno razlikuju se po tome sto ga
mogu Citati mobilni telefoni i ima veci kapacitet skladistenja
podataka od klasi¢nog bar koda. Ovi simboli su stvoreni u
Japanu, u Denso Wave korporaciji jos 1994 godine i imali

su za cilj obeleZavanje avio delova. I. Ciri¢ i A. Pavlovic,
"Digitalna kultura kao ishodiste savremenog marketinga: s
one strane iluzije,” Kultura, br. 128, 2010, pp. 305.
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sadrzaja tekstualnim opisima, laka dostupnost,
¢ini ih podesnim za koriSéenje u svim oblastima
kulturnog nasleda (arhivi, muzeji, biblioteke,
znamenita mesta, itd).

Ovde dolaze do izraZzaja mnogobrojne
mogucnosti QR koda koji bi mogao da odigra
znacajnu ulogu u priblizavanju vin¢anske
kulture posetiocima lokaliteta, ali i drugim
zainteresovanim licima. Upotreba boje i
ugradnja logotipa u QR kodove bi takode
doprinela promociji ovog lokaliteta. Sa druge
strane, posetiocima bududéeg arheoloskog
parka, bi instaliranje QR kodova neposredno
pored eksponata omogucdilo lakSu dostupnost
informacija o predmetima pored kojih se
nalaze, a mogude bi bilo i povezivanje sa 3D
animacijom ili nekim dokumentarnim filmom.
Znacajan aspekt moze biti i virtuelna izlozba
artefakata vincanske kulture koja bi uz pomo¢
QR kodova bila dostupna Sirokom krugu
publike. Takode, ova tehnologija bi mogla
pruzutiti detaljne informacije o lokalitetu

na vise jezika koje bi se nalazile na izdanju
knjiga, kataloga, plakata i drugog Stampanog
materijala.

Posto turisti pre svoje posete ne mogu dozZiveti
neko iskustvo, pokrece se niz marketing
aktivnosti u kojima znacajnu ulogu imaju
brosure, promocija u medijima i PR, ali
neprocenjivu vrednost imaju informacije

koje se prenose ,,0od usta do usta”, putem
preporuke.’” Trend Stampanja QR koda na
majicama i tretiranje QR koda kao modnog
detalja sa jedne strane, a sa druge kao
kulturolosklog fenomena, mogao bi na zanimljiv
nacin da priblizi kulturno naslede omladinskoj
(prvenstveno srednjoskolskoj i studenskoj)
populaciji i omogudi aktivnu participaciju u
kreiranju kulturnog dozivljaja potpomazudi im
da prosire svoje znanje i informisanost o datoj
temi.

Mladi bi u okviru nekog od potencijalno
ponudenih turistickih itinerera u Vinci (Putevi
kulture, Putevi hrane i Putevi avanture), mogli

7 V. Vrtiprah, ,,Cultural Resources as a Tourist Supply Factor
in the 21st Century", Ekonomska misao i praksa (2006) vol.
15 (2), pp. 279-296.

8 O mogucim potencijalima koris¢enja arheoloskog nalazista
Vina videti u: M. Rikalo, M. Lazarevi¢ i D. Novakovic,

“Visual Identity as an Instrument of Tourist Destination
Branding. Case Study: The Vinca Archaeological Locality,”

biti snimljeni u toku svojih aktivnosti i snimak
njihovog autenti¢nog dozivljaja u Vinci, mogao
bi biti postavljen na YouTube, te bi kao suvenir
mogli poneti majicu sa QR kodom koji vodi
direktno na snimak njihove avanture u Vindi.
Ovakav nacin vodio bi personalizaciji kulturnog
dozivljaja i iskustva, te bi mogao doziveti
popularnost, kao i dokumentovanje turistickih
dozivljaja putem fotografija, koje su za sada
najpopularniji i najmasovniji vid aktivnih
kulturnih navika (ne)turistickih posetilaca na
istorijskim lokalitetima. Dodatno, na istoj majici
bi se nalazila i poruka koju bi mogli sami da
izaberu ispisana fontom Vincica (font kreiran po
uzoru na vincanske ureze).®

Sve ove aktivnosti vodile bi povacenju i
interpretaciji kulturnog sadrzaja na nov nacin,
Sto bi dovelo do rasta interesovanja za kulturne
dogadaje i sadrzaje u javnoj sferi kulture
(institucije, muzeji, arhivi, kulturno naslede,
itd).

Specificnost ovog multimedijalnog sadrzaja,
jeste sSto kreiranje QR koda, na neki nacin
predstavlja i novi kontekst i perspektivu
muzeologije u digitalizovanom svetu. Na taj
nacin, stereotipi koji vladaju, poput stati¢nosti
muzejskih postavki i kulturnog nasleda, njihove
jednoli¢nosti, nekreativnosti i tradicionalnosti

u predstavljanju, bivaju sruseni koris¢enjem
digitalnih, multimedijalnih tehnologija koje
mogu biti upotrebljene prvenstveno u kreiranju
novog iskustva i dozZivljaja kulturnog nasleda.

Ipak, QR kodove moramo posmatrati samo kao
jedan od vidova promocije, a nikako kao jedini.
Potrebno je raditi na podizanju javne svesti
kod korisnika o moguénostima QR kodova i
njihovom popularisanju, na zanimljiv nacin,
kako bi u buducnosti oni mogli postati jedan od
znacajnih elemenata izgradnje brenda.

*Napomena: Tekst je deo istrazivanja
Rikalo, M. i Miki¢, H. (2012) "QR Codes

in Creative Economy: Case Study on
Vinca Archeological Site"™ predstavljen na:

II International Symposium Engineering Management

and Competitiveness (EMC 2012), Zrenjanin; M. Rikalo,
,Kreativna Vina", Kreativna Srbija, Beograd, Anonymous
said, 2011, pp. 104-106.

9 Videti vise: M. Rikalo i D. Novakovié, "Tipografija
vincanskih znakova i njihovo transponovanje u savremenu
tipografsku formu”, Pancevacko citaliste br. 19, 2011, pp.
63-73.
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MEDUNARODNI DAN MUZEJA
KAKO DA PRIPREMITE VAS MEDUNARODNI DAN MUZEJA

Tradicionalno, Medunarodni dan muzeja organizuje se oko 18. maja. On
moze da traje jedan dan, vikend ili celu nedelju, pod motom: ,Muzeji
su vazno sredstvo kulturne razmene, obogacdivanja kultura i razvoja
medusobnog razumevanja, saradnje i mira medu narodima".

Svake godine, od 1977, ICOM organizuje Medunarodni dan muzeja (IMD),
kao posebno vreme posveceno globalnoj zajednici muzeja. Na taj dan
muzeji koji ucestvuju u dogadaju interpretiraju teme koje se ticu kulturnih
institucija. Takode, taj dogadaj pruza fantasti¢nu priliku muzejskim
profesionalcima da se sretnu sa svojom publikom i da istaknu ulogu
muzeja kao institucija koje treba da sluze drustvu i njegovom razvoju.
IMD okuplja sve vise i viSe muzeja Sirom sveta. U 2013. godini 35.000
muzeja iz 145 zemalja na pet kontinenata ucestvovalo je u organizaciji
dogadaja.

U susret obelezavanju Medunarodnog dana muzeja 2014. godine ICOM

je na sajtu ICOMMUNITY objavio preporuke o tome Sta treba preduziti u
pripremi ovog dogadaja. Casopis ICOM-Srbija prenosi deo tih preporuka:
Pre nego Sto pocnete da planirate Medunarodni dan muzeja morate sebi
postaviti sledeca pitanja:

Sta je nas cilj?

Da dodete do nove publike? Da privucete razlicite kategorije posetilaca?
Da poboljsate vidljivost muzeja? Da istaknete pripadnost muzejskoj
zajednici? Da se vas glas Cuje od strane vlasti? Da se sa vaSom
institucijom upoznaju potencijalni partneri?

Da li imamo potencijalne partnere?

IMD je prilika da uspostave nova partnerstva, lokalna, nacionalna

ili medunarodna, u pogledu poponjavanja zbirki, posredovanja ili
finansiranja. Nekoliko vrsta saradnje na taj nacin moze biti realizovano: sa
drugim muzejskim profesionalcima, sa drugim muzejima, sa udruzenjima,
preduzec¢ima, itd.

Kako vas muzej Zeli da se pozicionira?

IMD pruza priliku da muzeji pokazu svoj znacaj u drustvu i da istaknu
svoje razli¢ite aspekte. Vi, stoga, treba da pronadete poziciju koja najbolje
odgovara vasoj instituciji, odnosno da li ste: Inovativni muzej? Muzej koji
sse bavi socijalnim pitanjima? Dinami¢an muzej? Muzej u kontaktu sa
publikom? Muzej koji generise turizam?

Koji su nasi ljudski i finansijski resursi?

IMD je usmeren na velike strukture, ali i na male institucije. Neophodni
ljudski i finansijski resursi ¢e, takode, zavisiti od vidljivosti koju zelite da
date dogadaju.

Sta analizirati posle dogadaja?

Vazno je da analizirate uspeh vaseg Medunarodnog dana muzeja i

efikasnost njegovog uticaja. Definisanje kriterijuma uspeha, u zavisnosti
od vasih ciljeva, stoga je obavezno. Na primer: prisustvo, stvaranje ISSN 2217-7531
dugorocnih partnerstava, broj tekstova u medijima, itd.
Najbolje je da svoj program aktivnosti definiSete u odnosu na temu
predlozenu za Medunarodni dan muzeja 2014: Muzejske zbirke
povezuju.
Medunarodni dan Muzej je prilika da se ispostuje publika i da se ponudi
772217453000
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Sirok spektar posebnih aktivnosti, u zavisnosti od ciljane publike.




